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Presentacion

Este Plan Estratégico ha sido desarrollado de manera participativa
y triestamental. En 2021, se conformé un comité de Plan Estratégico
FAA —con representacién de todas las unidades de la Facultad de
Arquitectura y Artes (FAA)— que realizé un trabajo entre agosto
de 2021 y enero de 2022. Adicionalmente, hubo instancias de
participacién ampliada, que recogieron observaciones diversas
para finalmente sancionar el Plan Estratégico FAA 2022-2025 en el
Consejo de Facultad del dia 24 de Marzo de 2022.

El Plan incluye los ejes del Plan Estratégico UACh 2020-2023,
alinedndose con la orgénica institucional. Estos son: Pregrado,
Postgrado, Vinculacién con el Medio, Gestién e Infraestructura
[I+D+i+CA]*,
Aseguramiento de la Calidad a los ejes de Pregrado y Postgrado.

y Productividad Académica integrdndose el

El plan evidencia un gran sentido de direccién y organizacién

grupal. Su estructura refleja cémo nos entendemos como Facultad
y cdmo proyectamos nuestro quehacer, en la universidad y en el
medio, en el tiempo.

Hemos re-validado valores compartidos, representados por los
Principios Rectores FAA y hemos profundizado y visibilizado valores
como la transparencia, la inclusién, la colaboracién horizontal y
la profundidad académica. Declaramos aqui objetivos, desafios
y compromisos compartidos, que incluyen: la consolidacién del
Pregrado, el desarrollo del Postgrado, la formalizacién de la
Productividad Académica, la sistematizacién de la gestidn, la
creacién y organizacién de infraestructura y la potenciacién y

diversificacién de nuestra Vinculacién con el Medio.



Se ha separado el Plan Estratégico 2022-2025 —que presenta
un panorama general de nuestros obijetivos estratégicos, lineas
de trabajo e indicadores estratégicos a mediano plazo— del Plan
Operativo de alcance anual, actualizable y evaluable en el Consejo
de Facultad. Este contiene tareas especificas, indicadores cuanti y
cualitativos, periodos de ejecucién y responsables.

Confiamos en que este Plan Estratégico servird para orientar el
desarrollo de nuestra Facultad, inspirando los planes de desarrollo
de cada unidad de manera coordinada y sinérgica.

Dr. Felipe Pinto d’Aguiar M.
Misico y Compositor
Decano Facultad de Arquitectura y Artes

Universidad Austral de Chile

* En nuestra Facultad hemos adoptado la sigla 1+D+i+CA con el objetivo de
agrupar Investigacién, Innovacién & Desarrollo y Creacién Artistica, alinedndonos
a la estructura de la Vicerrectoria de Investigacién, Desarrollo y Creacién Artistica
[VIDCA].



Antecedentes

Las Etapas del Proceso
fueron:

Participantes

Metodologia

Plan Estratégico de la Universidad Austral de Chile 2020 - 2023
Plan Estratégico de la Universidad FAA 2018 - 2020

Levantamiento de informacién preliminar por parte de una asesoria externa

Identificacién de productos institucionales existentes
Andlisis situacional

Benchmark

Cuestionarios respondidos por la comunidad FAA
Entrevistas a Stakeholders

Declaracién del Propésito y Misién FAA

Formulacién de Obijetivos Estratégicos y Lineas de Trabajo
Construccién del Plan Estratégico

Construccién del Plan Operativo

Validacién del Plan Estratégico y Operativo

Asesora Estratégica: Barbara Klett, Mauricio Echeverria y Equipo
Decano y Prodecana

Comité de Plan Estratégico FAA/Comunidad FAA/Consejo FAA



El Comité de Plan Katherine Urrutia. Secretaria, Escuela Creacién Audiovisual

Estratégico estuvo Luis Jiménez. Asistente de Laboratorio, Escuela de Artes Musicales y Sonoras
conformado por:

[Resolucién Interna FAA N°20, 2021]

Karla Beroiza. Estudiante, Escuela de Arquitectura

Danae Solervicens. Estudiante, Escuela de Disefio

Virginia Vésquez. Académica, Instituto de Arquitectura y Urbanismo
Emil Osorio. Académico, Instituto de Arquitectura y Urbanismo
Alexandra Aubert. Académica, Escuela de Artes Musicales y Sonoras
Tomds Thayer. Académico, Escuela de Artes Musicales y Sonoras
Ricardo Villarroel. Académico, Instituto de Artes Visuales

Victor Ruiz. Académico, Instituto de Artes Visuales

Marcelo Ferrari. Académico, Escuela de Creacién Audiovisual
Cristidn Jiménez. Académico, Escuela de Creacién Audiovisual
Sergio Berchenko. Académico, Conservatorio de Misica

Juan Carlos Soto. Académico, Conservatorio de Misica

Manuel Toledo. Académico, Escuela de de Disefo

Daniela Caro. Académica, Escuela de Disefio

Carolina Ihle. Prodecana, Facultad de Arquitectura y Artes

Felipe Pinto d'Aguiar. Decano, Facultad de Arquitectura y Artes



Proposito

Ser una comunidad diversa que desarrolla la creatividad y el
pensamiento critico desde la singularidad del Sur-Austral y que,
a través de las artes y las disciplinas proyectuales —en didlogo
interdisciplinar— genera, transfiere, corea conocimiento original y
articula acciones con foco en la formacién de profesionales como
agentes de cambio en la sociedad, comprometido(a)s con un desarrollo
humano inclusivo y sustentable.



Mision

La Facultad de Arquitectura y Artes es una comunidad universitaria
que integra diferentes dreas disciplinares y se orienta a la formacién
de excelencia en Pregrado y Postgrado —con una mirada singular
desde el Sur-Austral— a través de la investigacién, la innovacién y la
creacién artistica. Nuestra facultad se vincula a los territorios como un

agente dialogante, democrdtico, pluralista y transformador.



Principios rectores

Creatividad: Es un eje central de nuestra actividad académica. Ella
se expresa en la capacidad de generar propuestas innovadoras y
significativas frente a desafios y escenarios diversos, que constituyan

un aporte a nuestra identidad y riqueza cultural.

Sustentabilidad: Es el principio ético transversal que abarca
todo el espectro de nuestra actividad, desde la sensibilidad, el
compromiso y el respeto por los entornos sociales y naturales,
hasta la imprescindible tarea de mejorar lo existente para influir

positivamente en el mundo.

Transdisciplina: Ella traspasa y articula los bloques de
conocimiento, venciendo su parcelacién, para alcanzar la completitud
del ser humano. Esto nos compromete a promover el desarrollo de un
pensamiento critico y fecundo que se traduce, profesionalmente, en

un factor de insercién y competitividad.

Interculturalidad: Nuestra sociedad es el resultado de la
interaccién e integracién de culturas diversas, singulares y ricas
en perspectivas. Desde nuestro contexto regional, buscamos
relacionarnos con el acontecer global, promoviendo el intercambio

y la colaboracién internacional.

Espacio social: Este comprende una dimensién tanto fisica como
social que propicia y acoge dindmicas de participacién, en donde
todos los miembros de una comunidad, sin distincién, encuentran su

lugar para el desarrollo de los suefios personales y colectivos.



Ejes Estratégicos



Eje Pregrado



Objetivo Estratégico

1

Consolidar los programas de
Pregrado, mediante la ejecucién
de procesos que garanticen su
calidad y Sello.

2

Articular el quehacer docente
con el mod(jo educativo
institucional actualizado.

Fortalecer didlogos

internos y externos para el
enriquecimiento del Pregrado,
enfocados en el aprendizaje
y el vinculo de estudiantes con
realidades diversas.

Linea de trabajo

Implementar procesos de autoevaluacién de
acuerdo a los lineamientos institucionales.

Implementar instancias de
fortalecimiento docente.

Consolidar el drea de formacién
vinculante (Linea Vinculante).

Implementar un plan de seguimiento y
fidelizacién de egresado(a)s de acuerdo
a los lineamientos institucionales.

Fortalecer habilitaciones y gestionar capacitaciones
docentes especificas para la FAA.

Renovar las prdcticas educativas, en el marco
de los dmbitos de concrecién del modelo
educativo institucional.

Avanzar en la incorporacién de modalidades,
espacios y herramientas para abordar nuevas
realidades de aprendizaije.

Integrar y articular activamente redes
con organizaciones pUblicas, privadas

y sociales en los procesos formativos,
fortaleciendo la vinculacién con el medio
y la movilidad estudiantil.

Generar espacios dialdgicos
disciplinares internos y externos que
fortalezcan el conocimiento pedagégico,
el intercambio intercultural, intersectorial
y la humanizacién del mundo.

Indicador Estratégico

Implementar instrumentos de autoevaluacién
inferna y externa.

Incorporar egresado(a)s de la FAA a la
red de egresado(a)s UACh.

Propiciar y ejecutar un plan de capacitacién
docente especifico.

Disefiar asignaturas de acuerdo a prdcticas
educativas renovadas.

Suscribir y ejecutar permanentemente —y de
manera sostenida— alianzas estratégicas
disciplinares, no disciplinares, intra y extra
Facultad/Universidad.

Realizar actividades que fomenten el
diglogo pedagdgico.



Eje Postgrado



Objetivo Estratégico

1
Fortalecer y consolidar redes de
cooperacién internas y externas.

2

Consolidar y ampliar la oferta de
Postgrado alineada a las dreas
de desarrollo de la FAA, con
alcance internacional.

Linea de trabajo

Consolidar la internacionalizacién de los
programas de Postgrado.

Fortalecer la cooperacién con redes del sector
académico, profesional y productivo piblico y
privado regional, nacional e internacional.

Integrar la Red de egresado(a)s UACh —
como red externa— al Postgrado.

Desarrollar un modelo de participacién e
intercambio académico con universidades
de alcance internacional.

Definir dreas de desarrollo de Postgrado de la
FAA con una mirada singular y vinculada al
territorio, aumentando la oferta actual.

Desarrollar procesos de seguimiento
para el aseguramiento de la calidad y la
acreditacién de los programas existentes
y en creacion.

Aumentar la planta académica / adjunta
acreditada para Postgrado.

Desarrollar una estrategia de elearning
[Virtual - Presencial] para implementar en los
programas de Postgrado.

Indicador Estratégico

Suscribir y ejecutar convenios internacionales.

Consolidar convenios con redes del sector
académico, profesional y productivo piblico
y privado a nivel regional, nacional e
infernacional.

Incorporar el trabajo de exalumno(a)s en los
programas de Postgrado.

Implementar un modelo de intercambio y
participacién validado a nivel institucional.

Implementar nuevos programas [magister

y diplomado] / Desarrollar un programa

de doctorado —con participacién de
académico(a)s internacionales— que se vincule
desde el quehacer FAA con otros?acultqdes,

integrando las lineas FAA de 1+D+i+CA.

Asegurar la calidad y conseguir la maxima
acreditacién.

Alinear contrataciones de académico(a)s e
integrar el drea de Postgrado a sus convenios
de desempefio.

Establecer estdndares metodolégicos y de
equipamiento para regular la calidad de

los programas en concordancia con ofras
facultades y universidades.



Eje Vinculacion con el Medio



Objetivo Estratégico

1

Fortalecer la vinculacién
con el medio de la FAA

a nivel local, regional,
nacional e internacional,
en coordinacién con los
lineamientos institucionales.

2

Desarrollar un vinculo
bidireccional con el Estado,
el medio productivo,

la sociedad civil y las
economias creativas.

Linea de trabajo

Apoyar la agenda cultural de la UACh con
infervenciones de la FAA, poniendo énfasis
en la colaboracién artistica interdisciplinar.

Desarrollar vinculacién y acciones de
cooperacién con el territorio y las comunidades
de manera bidireccional como parte del

quehacer académico de docentes y estudiantes.

Generar y consolidar vinculos con la
comunidad escolar con énfasis en la zona
Sur-Austral mediante la extensién, asi como
la implementacién de procesos educativos
tempranos para el desarrollo de habilidades

para potenciales estudiantes prospectivos FAA.

Vincularse bidireccionalmente con
organizaciones, sociedad civil, fundaciones y
empresas de la industria creativa y el medio
productivo a nivel local, nacional y extranjero.

Participar en la construccién de politicas
educacionales estatales-privadas de artes
e investigacion.

Complementar el presupuesto base anual
FAA con la captura de recursos a través
de convenios, adjudicacién de fondos de
cooperacién y patrocinios a nivel regional,
nacional e internacional.

Indicador Estratégico

Publicar una agenda de actividades que
incorpore ejes temdticos.

Levantar un catastro de actores relevantes
para cada una de las unidades de la FAA,
incluyendo un mapa de instituciones/empresas
y sus necesidades. Desplegar un plan de
trabajo bidireccional.

Ejecutar actividades en alianza con la
comunidad escolar.

Establecer y ejecutar convenios, alianzas
y redes de traLo]o con instituciones
pUblicas y privadas a nivel regional,
nacional e infernacional.

Definir un plan de reuniones e instancias
de didlogo con autoridades educativas,
fortaleciendo la representatividad FAA.

Incrementar el apalancamiento de
recursos externos.



Eje Gestion e Infraestructura



Objetivo Estratégico

1

Sistematizar, perfeccionar,
transparentar y comunicar
transversalmente los procesos de
gestion de acuerdo a las normativas
UACh / FAA con una oportuna
transferibilidad del saber hacer,
articulando una orgdnica eficiente.

2

Consolidar la orgénica académica
y administrativa institucional para
fortalcer al desarrollo disciplinar e
inferdisciplinar.

3

Propiciar, canalizar y gestionar los
requerimientos de infraestructura y
equipamiento adecuado, eficiente
y actualizado (incluyendo recursos
digitales), articulando de manera
eficaz espacios y recursos internos
y externos, contribuyendo al
habitar del espacio social FAA.

Linea de trabajo

Consolidar acciones permanentes en el
Consejo de Facultad, los Claustros de
Unidades [Institutos] y los Consejos de
Escuela, orientadas al seguimiento y
andlisis de los Planes de Desarrollo.

Incorporar instrumentos y sistemas de
automatizacién y auto-evaluacién para
el mejoramiento permanente.

Activar, formalizar e implementar procesos de
transicién de cargos y funciones, realizando
inducciones y rendiciones de cuentas.

Crear y desarrollar nuevos institutos de
acuverdo a la orgdnica institucional y las

lineas de 1+D+i+CA de la FAA.

Habilitar espacios para la Facultad de
Arquitectura y Artes que alberguen a la
comunidad académica y a sus tres estamentos,
desarrollando el Espacio Social FAA.

Articular espacios satélites de la FAA y
formalizar el acceso a espacios de la UACh
[Ej.: Cine Club, Aula Magna, Auditorio Félix
Martinez Bonati, Sala Paraninfo, otros] y
externos mediante convenios.

Indicador Estratégico

Implementar Claustros de Institutos y Consejos
de Escuela con regularidad mensual y con el
traspaso de las actas correspondientes a la
Secretaria Académica, anualmente.

Sistematizar y enfocar la rendicién de cuentas
[cudlitativa y cuantitativamente] a los avances
declarados en los planes de desarrollo de las
unidades, en los Consejos de Facultad.

Implementar protocolos existentes y complementar
con manuales de procedimiento que formalicen
los procesos de traspaso de cargos.

Crear nuevos institutos que administren
académicamente las carreras de Creacién
Audiovisual, Artes Musicales & Sonoras y
Disefio, desarrollando dreas de [+D+i+CA,
analizando —en perspectiva— posibles futuros
institutos interdisciplinarios y/o hibridos.

Iniciar la implementacién de infraestructura
FAA y trazar la proyeccién de sus etapas
de crecimiento.

Disefiar e implementar actividades Sello
FAA, generando ritos institucionales con la
participacién de los tres estamentos FAA.

Disefiar e implementar una programacién de
uso de espacios, recursos y su sistematizacién.

Concretar convenios infernos y externos
para el uso programado y permanente de
espacios estratégicos [core facilities de la
FAA/UACh y otros].

21



Eje Productividad Académica
[1+D+i+CA]



Objetivo Estratégico

1
Promover espacios comunes
multidisciplinares de reflexién y

discusion para definir y fortalecer
lineas de |+D+i+CA.

2

Construir y desplegar nuestra
singularidad académica en didlogo
con la sociedad, las culturas y los
territorios desde Sur-Austral.

3

Posicionar la Creacién

Artistica como generadora y
transformadora de conocimiento,
validada institucionalmente.

Linea de trabajo

Definir en los Claustros y Consejo FAA

las lineas de desarrollo de [+D+i+CA
para cada unidad, propiciando el trabajo
colaborativo e interdisciplinario.

Fomentar proyectos de |+D+i+CA
inferdisciplinares orientados a la
generacién de conocimiento complejo, que
nutra Pregrado, Postgrado y en particular,
la Linea Vinculante FAA.

Promover la vinculacién con grupos
de [+D+i+CA de ofras universidades
y diversas instituciones regionales,
nacionales e internacionales.

Consolidar, articular y comunicar los
procesos, resultados y transferencia de CA
en la FAA y a nivel institucional.

Fomentar vinculos entre las lineas de

CA con ofras facultades al interior de la
Universidad, potenciando la ejecucién de
proyectos y generacién de productos de
CA como KJenTe de conocimiento nuevo.

Indicador Estratégico

Focalizar temdticas y aumentar la
cantidad de postulaciones de proyectos
de investigacién cientifico-artistica,
difusién, registro, produccién artistica,
patrimonio ctultural, etc.

Fortalecer los equipos académicos de la
Linea Vinculante para generar y consolidar
proyectos, incorporando y transmitiendo las
experiencias y resultados obtenidos en cada
ciclo académico.

Aumentar las postulaciones conjuntas,
los convenios activos y formalizar
grupos de trabajo infer-institucionales.

Incrementar el impacto de la FAA al interior
de la Universidad para posicionarla como la
macrounidad lider en CA.

Establecer un plan de trabajo inter-facultad
a corto y mediano plazo.

Consolidar y desarrollar lineas de
investigacién en el drea de CA.

Asegurar la participacién de equipos de
CA en proyectos interdisciplinarios de
cardcter infer-facultad.

23



Gantt pmyec;o Pl.an Estratégico Facultad de De 1 a 10 é Que \IQIOr tienenen ICl
i~ rq " " + o o s
% 2 realidad los siguientes principios
DISENO ) | _ g princip
; como apalancadores del quehacer

PARTICIPATIVO ~ T NNEE EEE de la Facultad?

PLANIFICACION REEaE mm .
i | | . reatividad

ESTRATEGICA* | INNEER HN

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y ARTES
- UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

Transdisciplina

Bajo Valor
Alto valor

Interculturalidad

Barbara Klett A.

Mauricio Echeverria Espacio Social

IAaki Moulian

Ifaki Moulian T
| —
l 3 Juan Carlos Sotc
Victor Ruiz Sartiace

Jun Garlos Sato

% 2z L




FLUJO DEL PROCESO “met FORTALEZAS (S5 ORTUNIDADES e — &C[]ql es el propdsito de esta
N Ll 1a8 o= = BB EE (. t0q0
@ & 3 e R

Daniela Caro

= Flordogel Mosko Obers

MAURICIO Siriches I8, ©

Alejandro Mariangel >
E]
Mariang
g s | Ana Acufia Al
) !. cristian jiménez
ran Flores Araocitia cristidn indnez

& H [ e L
a o



Disefo grafico: Eréndira Martinez www.ere.cl / Impresién: Imprenta America Ltda www.imprentaamerica.cl / 50 ejemplares, Valdivia, Chile. 2022.






Universidad Austral de Chile

Conocimiento y Naturaleza

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y ARTES

@ Campus Isla Teja s/n

© decanatofaa@uach.cl

O 56-63 2444301
www.arquitectura-artes.uach.cl

O ® QO @faauvach




