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INSTITUCIONAL

Rector José Dorner
(abril 2024 - junio 2025)

La Universidad Austral de Chile, como
institucion de educacion superior
completa, compleja y de excelencia,
reafirma su compromiso con el
fortalecimiento de su proyecto formativo y
con la modernizacion institucional. Dicho
compromiso se materializa en diversos
instrumentos de gestion, entre ellos el
Plan de Recuperaciony el Plan de Mejora
Institucional, los cuales confluyen en el
Plan Estratégico Institucional, principal
herramienta de gestion orientada

a asegurar la sostenibilidad de la
Universidad en el largo plazo.

Tanto el proceso actual 2025-2029 como

el correspondiente al Plan Estratégico
2020-2023 fueron liderados por la Direccion
de Desarrollo Estratégico (DDE), unidad
que, bajo el alero de la Prorrectoria,
coordina el funcionamiento del sistema

de aseguramiento de la calidad de la
Universidad, en particular a través de

sus tres procesos constitutivos: analisis
institucional, autoevaluacion y planificacion
institucional.

Como parte del proceso de mejora
continua, la planificacion estratégica actual
ha incorporado modificaciones en diversos
ambitos, particularmente en su vigencia



(de 4 a 5 anos), en su estructura (pasando
de ejes a propositos estratégicos con una
vision de largo plazo) y en su organica.

El diseno del Plan Estratégico 2025-2029 se
estructurod en cinco etapas: 1) Aprobacion
del marco metodologico; 2) Elaboracion
del informe de diagnodstico estratégico
institucional; 3) Definicion de la propuesta
marco, propositos y objetivos estratégicos;
4) Resultados de la consulta a la
comunidad universitaria; y 5) Formulacion
de la propuesta del Plan Estratégico 2025-
2029.

El objetivo central del diseno fue informary
dar visibilidad a la comunidad universitaria
respecto del proceso de elaboracion del
Plan Estratégico Institucional, su relevancia
y desarrollo, desde su concepcion

hasta su aprobacion por los cuerpos
colegiados. Dicho proceso contd con una
amplia participacion de la comunidad
universitaria. Se realizaron jornadas

de trabajo con autoridades (Directorio,
Consejo Académico y Contraloria), ademas
de la difusion de comunicados, infografias
y capsulas informativas dirigidas a toda la
comunidad. Asimismo, se llevo a cabo una
consulta a traves de encuestas aplicadas

a estudiantes, personal académico, de

administracion y de servicios, asi como a
egresados/as (Alumni) y a socios/as de la
Corporacion.

Agradecemos a todas las personas

que formaron parte de este procesoy
participaron activamente en su desarrollo.
Confiamos en que el compromiso de la
comunidad universitaria se mantendra

y fortalecera durante la etapa de
implementacion del Plan Estratégico
Institucional 2025-2029.



Dr. Egon Montecinos Montecinos
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PROYECCION
DEL PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Rector Egon Montecinos
(junio 2025 — junio 2029)

Asumir la conduccion de la Universidad
Austral de Chile en este nuevo periodo
constituye un honory, al mismo tiempo,
una profunda responsabilidad. Se trata

de un momento en que la comunidad
universitaria nos convoca a fortalecer los
lazos que nos uneny a renovar nuestro
compromiso con un proyecto colectivo que
se ha desarrollado a lo largo de mas de
siete décadas.

La Universidad Austral de Chile es una
institucion compleja y de excelencia, que
enfrenta tareas desafiantes: culminar
con éxito el Plan de Recuperacion,
avanzar en la acreditacion institucional,
modernizar sus marcos de gobernanza

y, muy especialmente, proyectarse
estratégicamente hacia el futuro. Somos
herederos de una historia fundada en la
vision de servir al sur de Chile y al pais, y
tenemos la responsabilidad de mantener
ese legado con unidad, compromiso y
proyeccion de futuro.

En este camino, un hito relevante ha
sido la elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2025-2029, desarrollado con
un nivel de participacion sin precedentes
que refleja el amplio compromiso de
nuestra comunidad. Este documento



constituye el marco que orientara nuestro
quehacer en la construccion de un
proyecto universitario capaz de garantizar
la sostenibilidad, promover la formacion
integral de nuestros y nuestras estudiantes,
fortalecer la excelencia académica,
consolidar el liderazgo en investigacion,
desarrollo, innovacion y creacion artistica,
fomentar la innovacion, profundizar la
vinculacion con el medio para estrechar
la relacion con la sociedad y velar por

el bienestar de los estamentos que
conforman nuestra institucion.

Es también una invitacion a atrevernos a
mirar mas alla: imaginar la Universidad
Austral de Chile de las proximas décadas,
fiel a sus origenes como proyecto
ciudadano y con una funcion pablica,
integrada a su entorno local y regional y, al
mismo tiempo, abierta al mundo.

El compromiso de esta Rectoria sera
conducir este proceso con seriedad,
dialogo y decision. Agradezco la conflanza
depositada por la comunidad universitaria
y reconozco, asimismo, el trabajo del
exrector Dr. José Dornery su equipo,
quienes lideraron la elaboracion del

Plan Estratégico Institucional 2025-2029

y guiaron a nuestra institucion en un
contexto desafiante.

Estoy convencido de que, con unidad,
confianza y el talento de todos y todas
quienes forman parte de nuestra
comunidad, haremos de la UACh una
universidad de excelencia, innovadora
y comprometida, tal como Chile y el sur
austral requieren para enfrentar los
desafios del siglo XXI.



ANTECEDENTES
DE LA
PLANIFICACION

ESTRATEGICA

La Universidad Austral de Chile, como
corporacion de derecho privado sin

fines de lucro, posee una trayectoria de
mas de veinte anos en la elaboracion e
implementacion de planes estratégicos
institucionales. Este camino se inicio en
1998, con la formulacion del Plan Estratégico
Institucional 1999-2004. Este primer
proceso se caracterizo por la centralizacion
de la responsabilidad en la conduccion

y seguimiento del plan por parte de las
autoridades vinculadas a los distintos
objetivos establecidos. El plan se articulo
en torno a cinco ejes estratégicos y formulo,
principalmente, objetivos genéricos de




procesos, siendo la calidad y la excelencia
los criterios orientadores fundamentales.

Posteriormente, se desarrollo el segundo
Plan Estratégico 2004-2007, elaborado a
partir de la evaluacion y sistematizacion

de la experiencia del plan anterior.

Este proceso incorporo la participacion

de diversos actores y equipos de la
comunidad universitaria, ampliando tanto
la participacion como la profundidad del
analisis. La estructura de este plan incluyo
un marco estratégico compuesto por vision,
mision, valores institucionales y objetivos
estratégicos, concluyendo con un cuadro de
mando integral que permitid monitorear el
desarrollo de la gestion institucional.

El tercer Plan Estratégico 2008-2011 se
estructurd en torno a ocho objetivos
estratégicos y 21 lineas de accion,
surgiendo por primera vez los convenios
de desempeno como herramienta de
implementacion y seguimiento del plan.

El cuarto Plan Estratégico 20122015 se
organizo en cinco areas fundamentales:
docencia de pregrado y postgrado,
investigacion e innovacion, interaccion con
el entorno, gestion y desarrollo, y reformas
estructurales. Estas areas dieron origen a 14
programas y 36 proyectos estrategicos.

El quinto Plan Estratégico Institucional
2016-2019 adopto el modelo Balance
Scorecard, estructurado en cinco ejes
estratégicos: docencia de pregrado,
docencia de postgrado, investigacion,
innovacion y creacion, vinculacion con

el medio, y gestion. De estos ejes se
derivaron 15 objetivos estratégicos que se
materializaron en un cuadro de mando
integral que fue monitoreado y controlado
periodicamente.

El sexto plan estratégico 2020-2023,
prorrogado hasta 2024, se destaco por
ser un proceso muy participativo, aunque
también uno de los mas complejos, al
ser elaborado en el contexto de la crisis
social de 2019 y la pandemia provocada
por el virus SARS-CoV-2. Su estructura se

baso en seis ejes estratégicos: formacion
de pregrado, formacion de postgrado,
investigacion, desarrollo y creacion
artistica, vinculacion con el medio, gestion
institucional y aseguramiento de la calidad.
De estos ejes emergieron tres objetivos
transversales y 17 objetivos estratégicos,
materializados en un cuadro de mando
integral que fue seguido y controlado
anualmente.

El Plan Estratégico Institucional que se
presenta en este documento corresponde
al séptimo en la historia de la Universidad,
y es fruto de un proceso sistematico y
participativo desarrollado desde junio

de 2024. Este plan, al igual que los
anteriores, incorpora mejoras derivadas
de la experiencia acumulada, destacando
especialmente el cambio de ejes
estratégicos a propositos estratégicos, en
reconocimiento al mayor nivel de madurez
institucional y a la naturaleza transversal e
integral del quehacer universitario.

Este plan estratégico fue elaborado

con una participacion historica de la
Comunidad Universitaria, involucrando a
mas de 2.000 personas entre estudiantes
de pre y postgrado, personal académico,
personal de administracion y servicios,

y socias y socios de la Corporacion. El
proceso se articulo mediante la labor del
Comité Asesor de Planificacion Estratégica,
equipos por proposito estratégico, jornadas
de trabajo y consultas a la comunidad
universitaria.

El presente Plan Estrategico Institucional se
estructura en seis propositos estratégicos y
17 objetivos estratégicos, los cuales definen
el rumbo y direccion de la Universidad
Austral de Chile para los proximos cinco
anos. Asimismo, cuenta con un mecanismo
de seguimiento, control y ajuste, detallado
en este documento, que asegura su
implementacion efectiva y su adaptacion
continua en funcion del contexto y los
desafios institucionales.



METODOLOGIA

La metodologia del Plan Estratégico Institucional 2025-2029 contemplod cinco etapas,
las cuales se realizaron de manera sistematica y simultanea desde inicios del ano
2024: marco metodologico, diagnostico estratégico, marco y propositos estratégicos,
consulta a la comunidad universitaria y propuesta del plan estratégico institucional.

Este proceso se llevo a cabo bajo una
estructura organica que permitio la
participacion de expertos y expertas
externos, un comité asesor de planificacion
estratégica, asi como la activa colaboracion
de las autoridades superiores, decanos

y equipos de trabajo asignados a cada
proposito estratégico. La conduccion,
orientacion y coordinacion estuvieron

a cargo de la Direccion de Desarrollo
Estratégico, dependiente de la Prorrectoria.
Como mejoras metodologicas derivadas de
experiencias previas, este Plan Estratégico
contemplo los siguientes cambios
relevantes:

1.  Se sustituyeron los ejes estratégicos por propositos estratégicos, en
consonancia con la naturaleza del quehacer institucional.

2. Suduracion se establecio en un periodo de cinco afos.

3. se conformaron equipos de trabajo especificos por propdsito
estratégico, organizados segiin afinidad tematica.
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Diagnostico
Estratégico
Revision documental

Analisis de datos internos
y externos

Analisis comparativo

Marco

Y propositos Estrategicos
Jornadas de autoridades y
decanos(as)

Conformacion de equipos por
proposito

Trabajo con los equipos

Entrega de marcoy ojbetivos
estrategicos
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Metodologico

Presentacion del marco
metodologico a Rectoria.
Consejo Académico y Directorio
Presentacion y aprobacion

del Marco Metodologico

Constitucion Comité Asesor
de Planificacion Estratégica
(Res. 103 de 2024)

Consulta ala
Comunidad
Universitaria
Aplicacion de instrumentos

de consulta a la Comunidad
Univeritaria

Analisis de respuestas y
ajustes a la propuesta

Propuesta Plan
Estratégico Institucional

Presentacion a los cuerpos
colegiados

Aprobacion de los cuerpos
colegiados

Presentacion y aprobacion del
Consejo Superior Universitario
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VISION

Ser una Universidad compleja que realiza
docencia, investigacion, iInnovacion y creacion
artistica con excelencia, fuertemente integrada
en la vida de las comunidades del sur de Chile,

comprometida con el desarrollo sostenible,

concordante con su trayectoria de libertad y
pluralismo.

MISION

Somos una Universidad de origen ciudadano
y funcion publica, dedicada a la ensenanza
superior, al cultivo y la difusion de las ciencias,
las humanidades, las tecnologias, las culturas y
las artes.

Desde el sur-austral hacia el mundo,
contribuimos con excelencia al desarrollo
sostenible, a la descentralizacion, a la equidad
territorial y el bienestar de Chile y su gente,
formando personas éticas, ambiental y
socialmente comprometidas, investigando y
creando en las diversas areas del conocimiento.



VALORES

COMPROMISO PUBLICO:

Nos vinculamos a las comunidades, al sector
publico y privado, para contribuir al bienestar de

la sociedad.

EXCELENCIA:

Trabajamos con compromiso y reflexividad
garantizando y manteniendo una calidad

superior en nuestro quehacer universitario.

INTEGRIDAD:

Actuamos bajo los principios de probidad y
transparencia en todas nuestras actividades
academicas y administrativas, practicando la

responsabilidad evaluativa.



LIBERTAD:

Ejercemos y defendemos la autonomia
universitaria y la libertad academica, dentro
del marco determinado por la institucion, la

Constitucion y las leyes.

PLURALISMO:

Reconocemos, valoramos y promovemaos la
diversidad y la inclusion en todos sus ambitos.

SOSTENIBILIDAD:

Integramos el desarrollo social, economico
y ambiental en las funciones universitarias,
promoviendo el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.
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PROPUESTA DE VALOR A
ESTUDIANTES Y ALUMNI

La Universidad Austral de Chile se distingue por ofrecer
una formacion centrada en la excelencia, pluralista e
inclusiva, facilitando el crecimiento personal y profesional
a lo largo de la vida en entornos de alto valor natural y
cultural, con foco en el desarrollo sostenible y en los
desafios del mundo contemporaneo.

PROPUESTA DE VALOR
A LA SOCIEDAD

La Universidad Austral de Chile contribuye al
desarrollo sostenible y bienestar de la sociedad regional,
nacional e internacional por medio de una variada oferta
de formacion profesional y continua, investigacion e
innovacion de frontera y cultivo de las artes y las
culturas. Se articula con el sector publico, la sociedad
civil, los socios, las socias, y el entorno socio-productivo,
involucrandose activamente en sus procesos de
creacion, innovacion y desarrollo.

PROPUESTA DE VALOR A
PERSONAL ACADEMICO,
ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS

La Universidad Austral de Chile promueve
el desarrollo profesional y el bienestar de las personas
que realizan las tareas propias de la actividad
universitaria, en campus integrados en entornos de
alto valor natural y cultural.



PROPOSITOS
Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS



PRIMER PRUPOS'TU Garantizar la formacion integral y de

excelencia de nuestros y nuestras estudiantes, fortaleciendo la
trayectoria de la vida estudiantil

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Robustecer la oferta académica de la institucion, mediante la revision, modificaciony
actualizacion periodica y sistematica de las carreras y programas de pregrado, postgrado
y educacion continua, bajo criterios de pertinencia y viabilidad académica y economica.

2. Fortalecer trayectorias formativas articuladas y que respondan a los cambios del
entorno de los y las estudiantes de pregrado y postgrado de la universidad por medio de
la revision, actualizacion y mejora continua del modelo educativo.

3. Impulsar la innovacion pedagogica en practicas docentes, que promuevan la
excelencia de los aprendizajes.



SEGUNDU PROPOS'TO Asegurar la consecucion de los valores

y propositos institucionales a través de la mejora continua en la
gestion del gobierno universitario

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1 . Circunscribir las funciones de los 6rganos colegiados de gobierno universitario a los principios
de control, responsabilidad, profesionalizacion, coordinacion y eficiencia en la utilizacion de
recursos humanos y materiales, reestructurando la normativa interna sobre gobierno
corporativo de la universidad.

2. Mejorar el ejercicio democratico por medio de la participacion responsable y la
transparencia, reestructurando la normativa interna sobre el gobierno corporativo de la
universidad.
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TERCER PRU PﬁSlTO Garantizar la sostenibilidad

academica, administrativa y financiera optimizando el sistema de
gestion institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Modernizar los procesos y las estructuras criticas, estratégicas y los mecanismos de
control para una gestion orientada hacia la mejora continua.

2. Fortalecer las capacidades institucionales, personales y de infraestructura material y
tecnologica para avanzar hacia la transformacion digital.

3. Innovar en la gestion financiera de la institucion, aplicando nuevos enfoques en la
utilizacion de los recursos financieros que proporcione estabilidad econdmica a largo plazo.
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CUARTO PROPOS'TU Contribuir activamente en los procesos

formativos y en el medio socio-productivo, a nivel regional,
nacional e internacional, consolidando el liderazgo en investigacion,
desarrollo, innovacion y creacion artistica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. potenciar los equipos de investigacion de excelencia inter y transdisciplinarios,
enfocados en generar conocimiento y tecnologias innovadoras a escala nacional e
internacional, que contribuyan a la transicion hacia sistemas mas sostenibles.

7. Generar instancias de apoyo a la investigacion, el desarrollo y la creacion artistica
tradicional, inicial y de temas emergentes para cubrir las necesidades de la sociedad de
manera amplia y plural.

3. Modernizar los procesos de gestion y registro de la investigacion, desarrollo,
innovacion y creacion artistica en linea con las necesidades formativas, las nuevas
orientaciones de la politica publica en ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion
(CTCl), del sector socio-productivo y el bienestar de los territorios.



QU|NTO PRUP(]S'TU Fortalecer la interaccion con la sociedad

aportando al desarrollo y bienestar regional, nacional e internacional
a traves de la vinculacion con el medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. potenciar el desarrollo de la vinculacién con el medio de la UACh, actualizando de
manera integral la gobernanza, la gestion y la estructura de vinculacion con el medio.

2. Fortalecer las estrategias de comunicacion de la vinculacion con el medio a nivel
regional, nacional e internacional, priorizando los ambitos especificos de interés de cada
area de contribucion.

3. Contribuir a las funciones de docencia, investigacion, desarrollo y creacion artistica,
implementando estrategias de retroalimentacion, prospeccion y dialogo bidireccional
con actores y entidades en los ambitos regional, nacional e internacional.
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SEXTO PROPOS'TO Posicionar el desarrollo y el bienestar

de las personas que integran los estamentos académicos,
administrativo y de servicios como pilares de la excelencia en los
procesos institucionales

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1 - Modernizar las estructuras de gestion de personas, readecuando politicas y
normativas, e instalando capacidades, practicas y procesos alineados a la mision
institucional para mantener y atraer talento humano de excelencia.

2. Impulsar una cultura de excelencia mejorando la gestion y el control de los procesos
de evaluacion, retroalimentacion, desarrollo y reconocimiento al desempeno.

3. Promover un buen clima organizacional comunicando e implementando de forma
efectiva las politicas, normativas y los procesos que fomenten el sentido de pertenencia
y el desarrollo laboral.




La Direccion de Desarrollo Estratégico es la unidad responsable del seguimiento
del Plan Estratégico Institucional de la Universidad, conforme a lo establecido
en el Decreto de Rectoria N° 071 de 2019. Los resultados de este seguimiento se
presentaran anualmente a los organismos colegiados de la Institucion.

El mecanismo de seguimiento, control y ajustes del Plan contara con las
siguientes cuatro fases:

El equipo de Rectoria, en coordinacion
con la Direccion de Desarrollo Estratégico,
convocara periodicamente a las y los
responsables de los propositos y objetivos
estratégicos, con el fin de informar los
compromisos anuales y monitorear el
avance en su cumplimiento.

Producto: Planes de accion

La Direccion de Desarrollo Estratégico
solicitara a cada responsable de proposito
y objetivo reportar la informacion de
los respectivos compromisos, validando
la informacion en base a evidencia en
conjunto con éstos.

La Direccion de Desarrollo Estratégico
elaborara un informe de seguimiento
anual del Plan Estratégico Institucional
identificando posibles brechas en su
implementacion.

Producto: Informe de seguimiento
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El equipo de Rectoria convocara a las y los
responsables de propositos y objetivos
estratégicos para abordar el estado de
avance y proponer posibles ajustes al Plan
Estratégico Institucional.

La Direccion de Desarrollo Estratégico,

en conjunto con el Comité Asesor de
Planificacion Estratégica, evaluara la
pertinencia de los ajustes identificados.
Cuando corresponda, la Direccion de
Desarrollo Estratégico elaborara un informe
de ajustes.

Producto: Informe de ajustes

b
&=

La Direccion de Desarrollo Estratégico
presentara los resultados del seguimiento
anual a los cuerpos colegiados de la
Universidad.

El informe de seguimiento sera publicado
anualmente en la Plataforma de Informacion
Institucional, utilizando la herramienta Power Bi.
Producto: Informe de seguimiento publicado



Durante la vigencia del Plan Estratégico
Institucional 2025 - 2029, podran efectuarse
ajustes a los objetivos estratégicos e indicadores
en respuesta a cambios en las condiciones del
entorno que los fundamentan.

Estas modificaciones seran presentadas por
la Prorrectoria y deberan ser evaluadasy
aprobadas por la Rectoria y/o los Cuerpos
Colegiados, quienes actuaran en el marco de sus
respectivas competencias.
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Alumni: todas y todos quienes estudiaron
en la Universidad Austral de Chile.

Campus integrados: Campus con una
diversa gama de servicios complementarios

a la docencia.

CTCI: Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion.

DDE: Direccion de Desarrollo Estratégico.

UACh: Universidad Austral de Chile.



Documento elaborado por:

Prorrectoria

Dra. Angara Zambrano Alvarado
Dr. Gustavo Blanco Wells

Director de Desarrollo Estratégico
John Dodds Aguila

Equipo de Planificacion Estratégica
Felipe Leiva Morey

Yanira Alarcon Mancilla

Pamela Morales Moena

Rolando Tiemann Hernandez

Comité Asesor de Planificacion Estratégica
Dra. Anita Behn Gunther

Dr. Gustavo Blanco Wells

Dra. Gabriela Manoli Sanhueza

Dra. Judit Lisoni Reyes

Mg. Luis Reinoso Fica

Dra. Laura Rodriguez Negrete

Dr. José de la Vega Malinconi

Equipos por proposito estratégico

Primer proposito estratégico
Dr. Mauricio Ruiz-Tagle Molina
Pedro Galindo Salazar

Dra. Eugenia Pizarro Troncoso
Dra. Karin Jurgens Schneeberger
Dra. Marta Silva Fernandez
Felipe Herrera Jara

Mg. Loreto Alvarado Carrasco

Segundo proposito estratégico
Dr. Pablo Soto Delgado

Dr. Yanko Gonzalez Cangas

Dra. Yanira ZUniga Anazco
Ricardo Martinez Serres
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Tercer proposito estratégico
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Cuarto proposito estratégico
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