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1.0

Presentacion



Dr. Claudio Flores Wiirth
Ex Decano

El presente Plan Estratégico 2022-2026, es
parte de los lineamientos de planificacion
y organizacién de la Universidad Austral
de Chile y de la Facultad de Medicina, con
el objetivo de ser una guia que permita
optimizar el funcionamiento y desarrollo de
la macrounidad, para una mejor calidad de
educacién universitaria.

Dra. Pamela Ehrenfeld
Decana

Como Decana de la Facultad de Medicina,
me corresponde la responsabilidad de velar
por el mayor cumplimiento del presente
Plan Estratégico 2022-2026. Lineamientos
de planificacién y organizacion que se
generaron co constructivamente como
una guia en la optimizacion y mejora del
funcionamiento de nuestra macrounidad,
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La elaboracién de este documento se llevo
a cabo con el aporte de representantes de
distintas areas de la facultad considerados
clave por su labor y los espacios de
representacion en la comunidad de
la facultad, (estudiantes, académico/
as, funcionarios/as), en un proceso de
construccion colectiva que partié el ano
2021, con reuniones virtuales en un inicio,
debido a la pandemia por COVID-19,
quienes revisaron y analizaron cuidadosa
y comprometidamente todas las areas
del quehacer de la Facultad consideradas
relevantes desde la vision estratégica.

Esteplan,consideraademasloslineamientos
del marco estratégico de la Universidad
Austral de Chile, presentado por el equipo
de la Direccion de Desarrollo Estratégico
de la Universidad y es congruente con las
politicas de educacion superior, de salud y
contingencia social y sanitaria, y toma en
cuenta requerimientos locales y demandas

que esperamos incremente el desarrollo y
crecimiento de las diferentes areas de nuestra
Facultad para continuar entregando una
educacion universitaria de calidad. Nuestro
espiritu u anhelo, es que de nuestras aulas
egresen profesionales de la salud idéneos
que contribuyan a diario en la prevencién en
salud, con vocacién y una mirada altruista, con
herramientas que les permitan desenvolverse
de la mejor manera posible en este clima de
cambios y nuevos desafios.

Asimismo, potenciar los aportes en salud
que nuestra Facultad realiza de manera
permanente a la salud publica, a través de
los convenios docente - asistenciales que
permiten a nuestros estudiantes apoyar la
atencion de pacientes bajo la supervision de
profesionales de la salud, en estrecha alianza
con los centros de salud pertenecientes a
la llustre Municipalidad de Valdivia y a los
Servicios de Salud de toda la macrozona sur
austral.
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nacionales y globales detectadas a partir de
las opiniones y analisis de los/as integrantes
de la comisiéon conformada para el disené
de este plan, dado que especialmente,
Latinoamérica y Chile, enfrentan desafios
derivados de la incertidumbre econémicay
de los cambios politicos y climaticos, los que
a futuro producirdn nuevas formas de vivir
y convivir y otros modelos de ensefianza-
aprendizaje.

En Chile, las universidades se ven influidas
de manera permanente por los cambios
politicos y sociales, teniendo en cuenta
también las demandas de descentralizacién
y gratuidad universitaria existentes, asicomo
la inmigracion y la multiculturalidad y la
necesidad de integracién que traera consigo
un cambio cultural significativo, generando
nuevas demandas en salud, con mayor
participacion social y empoderamiento
comunitario, que exigen una respuesta
transdisciplinaria, el fortalecimiento vy

Se suma a esto, la labor docente, quienes
no solo realizan sus tareas académicas
y de acompanamiento en la formacién
académica, si no que, en paralelo, a través
de investigaciones y proyectos, logran
perfeccionar  tratamientos o generan
instrumentos para la deteccion temprana
de ciertas patologias prevalentes. La alianza
estratégica desarrollada y potenciada en los
ultimos anos con el Gobierno Regional y su
Consejoque,sinlugaraduda, noshapermitido
y nos permitird seguir respondiendo con
mayor nivel de excelencia a las demandas y
confianza de nuestra comunidad.

También, destacar el trabajo de vinculacion
con el medio que realizan académicos/as
por medio del traspaso de conocimientos a
través de talleres y seminarios, desarrollando
e impulsando iniciativas que van en directa
contribucién al bienestar social y la salud de
la poblacién, fortaleciendo el involucramiento
comunitario.
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cohesion de los equipos de trabajo, y la
colaboracién con organismos del Estado
y privados, para enfrentar las secuelas
postpandemia y las nuevas pandemias que
emerjan y permitan implementar acciones
integrales para afrontar la salud mental
deteriorada, los vacios educativos y los
efectos del aislamiento en nifios, nifas y
adolescentes y personas mayores.

En resumen, la proyeccion de la Facultad
de Medicina estara marcada por escenarios
de cambio y reacomodo, teniendo como
imperativo el trabajo transdisciplinario de
los equipos de las diferentes disciplinas
que constituyen la macrounidad, asi como
también, el establecer vinculos con otras
unidades universitarias y la alianza con
otras universidades del pais y el extranjero,
sin dejar de lado la vinculacién con la
comunidad, reconociendo y valorando su
contribucién para el bienestar integral de la
poblacién del sur austral de Chile.

Sin duda alguna, este nuevo plan estratégico
nos indica que debemos robustecer ciertas
areas y a su vez nos impone nuevos desafios,
marcando las pautas y la direccion en la
cual deben ir evolucionando las diferentes
unidades, remarcando asi nuestro sello
cientifico - humanista, como Faculta de
Medicina y como equipo humano que tiene
como reto permanente la tarea de realizar
educacion, salud y ciencia desde el sur de

Chile.

Espero estar a la altura de las circunstancias
que el presente nos impone y que la gestion
refleje un ambiente colaborativo sano, con
una comunidad académica respetuosa y
comprometida, con una Facultad de Medicina
enriquecida en su quehacer y bienestar, seria

y sustentable.
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2.0

Facultad
de Medicina



La Facultad fue creada en el afno 1959 por el Rector fundador de la Universidad Austral de
Chile, Dr. Eduardo Morales Miranda. Su primer Decano nominado fue el Dr. Roberto Barahona
Silva y su primer Decano en ejercicio, el Dr. Italo Caorsi Chouquer. Se crearon sucesivamente
las Escuelas de Tecnologia Médica (1960), Enfermeria (1963), Obstetricia y Puericultura
Kinesiologia (2007) y Psicologia (2014). El ano 1972, inici (1965) y Medicina (1967). Afos mas
tarde, Terapia Ocupacional (2004), Odontologia (2005), 6 sus actividades de Postitulo, lo que
en el transcurso de los anos permitié crear la Escuela de Graduados, entidad que actualmente
coordina y dirige 16 Programas de especialidades y subespecialidades médicas, un Magister
y un Doctorado.

La Facultad se organiza en nueve escuelas, una escuela de graduados y ocho escuelas pregrado,18
unidades institutos (Transversales: Anatomia, Histologia y Patologia, Fisiologia, Neurociencias
Clinicas, Salud Publica, Inmunologia, Microbiologia Clinica y Parasitologia; Disciplinares: Aparato
Locomotor y Rehabilitacion, Cirugia, Ciencias Clinicas, Enfermeria, Especialidades, Estudios
Psicologicos, Medicina, Obstetricia y Ginecologia, Odontoestomatologia, Pediatria, Salud Sexual
y Reproductiva); 5 Oficinas (Investigacién, Relaciones Nacionales e Internacionales, Vinculacién
con el Medio, Educacion en Ciencias de la Salud y Desarrollo Estratégico y Autoevaluacion). Cada
unidad académica tiene un Director(a) elegido(a) acorde al respectivo reglamento o, en caso de
que corresponda, nombrado por el Decano.

La Facultad es miembro de la Asociacion Chilena de Facultades de Medicina (ASOFAMECH),
de la Comision Nacional Docente Asistencial en Salud (CONDAS), miembro paritario de las
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Comisiones Locales Docente Asistenciales en Salud (COLDAS) de Valdivia, Osorno y Chiloé, y
de la Comision de Salud de la Agrupacion de Universidades Regionales (AUR) Los académicos
y académicas desarrollan lineas de investigaciéon propias y en forma colaborativa con
instituciones nacionales e internacionales, en el area de las ciencias de la salud, ademas se
organizan anualmente eventos académicos como congresos y seminarios de alcance local,
nacional e internacional. Entre las actividades de vinculacion con el medio, se entregan
prestaciones de salud de distinta complejidad tecnoldgica y social, en diversas instituciones
de salud (Red Salud UACh y Externas), sociosanitarias y de educacion.

Desde sus inicios nuestra Facultad se ha caracterizado por mantener su calidad formativa,
capacidadinnovadoray suresponsabilidad ética con quienes egresany en el rol que cumpliran
en el cuidado de la salud de las personas, familias y su entorno. Hasta el afio 2021 se han
titulado 7.576 profesionales que se han insertado preferentemente en el Sur Austral de Chile,
produciendo un impacto positivo en la salud de la comunidad donde se desempefan.

La comunidad de nuestra Facultad esta compuesta por 483 académicos/as (210 profesores/as
planta académica, 66 profesores/as en planta adjunta, 161 profesionales de apoyo docente,
8 técnico académicos y 38 profesores/as ad- honorem), ademas de 118 funcionarios/as no
académicos/as.

Plan estratégico|2022
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3.0

Metodologia del
Diseno del Plan



3.1 Metodologia y participantes

Este plan es coherente con el modelo de planificacién de la Universidad Austral de Chile que
considera una dimension estratégica y una operativa, donde lo estratégico da relevancia a
aspectos claves para el desarrollo de la Facultad en el largo plazo y que sirve de marco para
las decisiones claves. Lo operativo se aborda con un plan de acciéon a cinco anos, con metas
e indicadores afines a la dimensién estratégica, que se revisa y reformula anualmente para
verificar que mantenga su vigencia y avances.

Este plan tiene como insumos la evaluacién del plan anterior y el informe de la comision de
reorganizacion de la Facultad, los que fueron analizados previamente para su consideracién y
pertinencia con este proceso.

Junto a ello, el plan considera los lineamientos del marco estratégico de la Universidad Austral
de Chile, el que fue presentado por el equipo de la Direccidon de Desarrollo Estratégico de la
Universidad. Ademas, es congruente con las politicas de educacion superior, de salud y la
contingencia social y sanitaria. Por otra parte, en su disefio se toman en cuenta requerimientos
locales y demandas nacionales/globales detectadas a partir de las opiniones y analisis de los/
as integrantes de la comision que diseno el plan.

La elaboracion del Plan Estratégico 2022-2026 ha sido un proceso de co-construccidon
colectiva con 3 fases, iniciado en agosto de 2021. En una primera etapa se conformé una
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Proceso de diseno Plan Estratégico

Invitacion abierta . Se conforma
aintegrantes de la sema?;l:slo\z:ioom equipo de redaccion: » ol Borrador final:
comunidad FAME. 15 inte 'rantes ’ Equipo Decanato, Red'acaolr; de zan. Revision por unidades.
Conformacion de 9 ' 3 representantes del aner orrador Consejo de Facultad.
. . Res.66/2021. . . (JU'IO).
equipo de disefio. equipo de disefo.

Octubre

Noviembre Diciembre Primer semestre Octubre
2021 2021

2021 2022 2022

Marco estratégico: Estrategia interna: Proceso de validacion: Proceso de ajuste:
Visién, misién, destinatarios, propuestas de valor, objetivos estratégicos, indicadores. DDE UACh, Decanato, Revisién y modificaciéon
prospectiva y escenarios de acomparnamiento. Acciones estratégicas, metas,
Incluye alineamiento con PE UACh.

Comunidad FAME (encuesta),

cuadro de conduccion. comisionde diseno, oficinas.

de acciones, metas.
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comision de diseno del plan, integrada por 15 representantes de las distintas areas de la
facultad (estudiantes, académico/as, funcionarios/as), quienes se incorporaron luego de una
invitacion ampliay abierta a lacomunidad de la facultad, y una invitacion dirigida a integrantes
considerados clave por su labory las areas de representacion en la Comunidad de la Facultad.
El equipo de disefo ser reunio en 13 sesiones de trabajo (de dos horas de duracion cada una)
para analizar y revisar cuidadosa y comprometidamente todas las areas del quehacer de la
Facultad consideradas relevantes desde la vision estratégica. Cada participante asistio de
forma periédica y en los casos que no pudo, fue subrogado. Las sesiones se realizaron de
forma virtual en una primera etapa, en virtud del escenario sanitario producto de la pandemia
del COVID-19.

Posterior a esta etapa se conformé una comisién redactora, integrada por el equipo directivo
de la Facultad y tres representantes de la comision de diseno. Durante el primer semestre de
2022 esta comisidn se reunié semanalmente, acorde con el avance de las tareas en las que
también participaron representantes de areas relevantes para la construccion del plan.

El documento borrador del plan se compartié con la comision de diseno para recibir su
retroalimentacion y sus aportes, para luego recibir la validacion del equipo de decanato y la
comunidad de la facultad.

La comision de disefio del plan estuvo compuesta por: Natalia Méndez Caceres (Oficina de
Vinculacién con el Medio); Francisco Rivera Gémez-Barris (Oficina de Investigacion); Andrés
Reinoso Fica (Oficina de Desarrollo Estratégico y Autoevaluacién); Rodrigo Montefusco

Plan estratégico‘2022 ‘
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Siegmund (Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales), Myriam Marquez Manzano
(Oficina de Educacion en Ciencias de la Salud) quien fue subrogada por la académica Jessica
Godoy Pozo; Académicos representantes de Escuelas; Valentina Da Bove (Kinesiologia),
Fabiola Fernandez (Tecnologia Médica), Eugenia Pizarro (Terapia Ocupacional). Académicos/
as de institutos transversales y disciplinares; Tatiana Victoriano (Inst. Enfermeria), Walter
Brokering (Inst. Neurociencias Clinicas), Mario Calvo (Inst. Medicina). Edgardo Grob, Académico
representante de Campo Clinico Osorno. Lorena Gallardo, representante Red de Salud UACh.
Carolina Gonzalez Teneo, Periodista FAME y Paulina Fuentes, representante de estudiantes
de postgrado. En esta ocasion no se logra la participacion de estudiantes de pregrado, sin
embargo, se contemplaron en el proceso de validacién del texto final.

En la comisidn redactora participaron Claudio Flores Wirth, Decano; Carmen Gloria Munoz
Munoz, Prodecana; Carolina Vergara Llanos, Secretaria Académica; Pamela Ehrenfeld Slater,
Directora Escuela de Graduados.

La conduccion de proceso estuvo a cargo de la Oficina de Desarrollo Estratégico y
Autoevaluacion (ODEA), dirigida por el académico Andrés Reinoso Fica y conto con la asesoria
técnica de Cristina Torres Andrade, académica ad honorem del Instituto de Salud Publica y
asesora académica de la Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina.

Plan estratégico ‘ 2022
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4.0

Marco Estrategico

Universidad Austral
de Chile



LIBERTAS CAPITUR
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*
*
*
*
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D

Universidad |

Austral de chile

Conocimiento y Naturaleza

Al

4.1 Vision - Mision de la Universidad Austral de Chile

Mision

“La Universidad Austral de Chile es una instituciéon de creacion ciudadana y funcién publica,
dedicada a la ensefanza superior, al cultivo y difusidon de la ciencia, las humanidades, la
tecnologia, la cultura y la creacién artistica.”

Vision

“Ser una Universidad de excelencia, comprometida con el desarrollo sostenible en el medio
regional, nacional e internacional, a partir del saber cientifico y humanistico, el avance
tecnoldgico y la creacidn artistica, concordante con su trayectoria de libertad y pluralismo.”
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4.2 Valores de la Universidad Austral de Chile

Libertad
Ejercemos y defendemos la autonomia universitaria y académica en el marco de los fines
determinados por la institucion, la Constitucién y la ley.

Excelencia
Realizamos con integralidad y calidad nuestras tareas para los destinatarios de nuestro
quehacer universitario.

Pluralismo
Reconocemos, valoramos y promovemos la diversidad en todos sus ambitos.

Compromiso publico

Nos vinculamos a las comunidades, a los organismos publicos y privados, gubernamentales
y no gubernamentales de manera efectiva para contribuir al bienestar de las personas y el
cuidado de la naturaleza.

Integridad
Actuamos bajo los principios de probidad y transparencia en todas nuestras acciones
académicas y administrativas y practicamos la responsabilidad evaluativa respecto de estas.

Plan estratégico‘2022 ‘
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5.0

Marco Estratégico de la
Facultad de Medicina



5.1 Escenario prospectivo de la Facultad de Medicina al 2037

Elmundoy especialmente, Latinoaméricay Chile, enfrentaran desafios derivados de laincertidumbre
econémica y de los cambios politicos y climaticos, los que producirdn nuevas formas de vivir y
convivir y con ello, nuevas formas de ensenar y aprender. Asimismo, los liderazgos que emerjan
deberan considerar adaptaciones necesarias para responder a un mundo cambiante lo que incluye
los procesos educativos. En Chile, las universidades seran influidas por los cambios politicos y
sociales y por la descentralizacion del pais, lo que podria impulsar una transformaciéon mayor de la
Universidad Austral.

Los cambios sociales, politicos y el cambio climatico influirdn el ambito econdmico global,

incrementando la inestabilidad macroecondmica del pais. La actividad universitaria, la investigacion
y la gratuidad en universidades no publicas, en un contexto de crisis sostenida, no priorizara a las
universidades de vocacion publica, no estatales, lo que, sumado a mayores necesidades sociales,
generara un aumento en las brechas de ingreso y la desercién universitaria, afectando la movilidad
social y la equidad.

Los avances tecnoldgicos en el intercambio de informacion, digitalizacion, robotizacién e inteligencia
artificial seran un elemento que favorecera la despersonalizacion en la interaccion humana. Junto
con esto, la multiculturalidad, la inmigracién, la multilateralidad y la necesidad de integracion
generaran un cambio cultural significativo, tensionado por relaciones humanas mas complejas, en
una sociedad polarizada, con un alto grado de descontento, que seguira demandando una economia
con proposito y planes de enfrentamiento de las desigualdades con perspectiva de género.

Plan estratégico|2022 ‘
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Ci_ Clinica El uso habitual de nuevas y mejores tecnologias en la comunidad universitaria (teletrabajo,
= plataformas de simulacién) en la educacion y la gestion, implicardn cautela y prudencia en el
aprendizaje, la motivaciény la conectividad, lo que requerira del esfuerzo, capacidad de conduccién
y entendimiento de toda la comunidad universitaria durante unos afnos.

El aumento en la competitividad en pre y postgrado originara mayor movilidad de estudiantes y
académicos a otras instituciones. Esto acentuara los desafios para alcanzar una inclusién educativa
real, formacion profesional de calidad, desarrollo de curriculum con estandares internacionales e
influird en los procesos de acreditacién institucional.

Las nuevas demandas en salud y nuevas formas de participacién social, con empoderamiento
comunitario, afianzaran las respuestas transdisciplinarias con foco en la sustentabilidad. Se hara
necesario el fortalecimiento de redes de equipos de trabajo, efectivos y cohesionados, que enfrenten
las secuelas postpandemia y nuevas pandemias, para lo cual la Facultad debera consolidar su red de
colaboracién con organismos estatales y no estatales que permitan implementar acciones integrales
para afrontar la salud mental deteriorada, vacios educativos, los efectos del aislamiento en nifos,

ninas y adolescentes, entre otros.

En resumen, el escenario de actuacion para la Universidad y la Facultad de Medicina en los proximos
15 anos estara marcado por las adversidades derivadas del cambio climatico y las crisis econdmicas,
politicas y geopoliticas en diferentes partes del mundo, las que constituirdn un estimulo para su
comunidad universitaria, la que debera poner en movimiento toda su creatividad y vocacién publica.
Doluptat et ducias quiant quam rempore laborror a dolum volor alignat.

Plan estratégico ‘ 2022
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5.2 Mision y Vision de la Facultad de Medicina

Mision

“Somos una comunidad universitaria

del sur austral de Chile que, a través de la
investigacion, la vinculacion con el medioy

la formacién integral y continua de personas
como profesionales de la salud competentes
y comprometidos con su territorio, contribuye
con excelencia a la salud biopsicosocial y el
bienestar de las personas y sus comunidades
con un sello innovador y transdisciplinario.”

Vision

Ser una comunidad universitaria del ambito
de la salud humana y el buen vivir, reconocida
por su excelencia académica y su compromiso
con la ética, el pluralismo y la libertad y la
inclusion; constituyéndose asi en un referente
innovador y transdisciplinario desde el sur-
austral de Chile al servicio de las personas y sus
comunidades.”

Plan estratégico ‘ 2022
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5.3 Valores de la Facultad de Medicina

Excelencia

Asociatividad

Sustentabilidad

Pluralismo

A partir de las necesidades de las comunidades y las personas
desarrollamos de forma integral nuestro quehacer universitario
con compromiso, calidad e innovacién permanente.

Nos asociamos transdisciplinariamente para construir
colaborativamente soluciones sustentables dirigidas a la salud
biopsicosocial.

Desarrollamos permanentemente acciones orientadas al buen
vivir de las comunidades, cuidadosas con su entorno natural y
sociocultural.

Promovemos una comportamiento académico y administrativo
bajo estrictos parametros de probidad y transparencia, en la
gestion responsable de los diversos talentos y recursos asignados.

Reconocemos, incentivamos y valoramos la participacion libre,
diversa e inclusiva en todos los ambitos de nuestro quehacer
universitario.

Plan estratégico ‘ 2022
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5.4 Destinatarios/as del plan

Presentamos a una seleccién de destinatarios y destinatarias del plan, definiendo el tipo de relacién

principal que establecemos con cada uno de ellos y el resultado principal que apoye el desarrollo

del plan estratégico. También senalamos la propuesta de valor para cada uno, que es la explicitacion
del compromiso que adquirimos con cada uno de ellos.

CENTROS DE PRACTICA PROFESIONALES-CLINICAS, CENTROS COMUNITARIOS,

CENTROS INTERSECTORIALES

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

SOcCIos
ESTRATEGICOS

Nos relacionamos a través de acuerdos de colaboracion y accién conjunta en docencia, investigacion y vinculacién
con el medio.

Buscamos una alianza estratégica para contribuir a la calidad de trabajo de cada centro, el logro de competencias
profesionales y el posicionamiento de la Facultad.

Ofrecemos compromiso profesional y calidad humana, ejercicio ético, trabajo interdisciplinario y apoyo a las
necesidades de cada centro.

Esta relacion estd centrada en la Coordinacion Red Asistencial Docente, las Direcciones de Escuelas e Institutos y Red
de Salud UACh.

Para esta relacion nos apoyamos en los Servicios de Salud de las distintas regiones, los Departamentos Salud y
Educacién Municipal, instituciones privadas de salud y educacion, ONG. También requerimos apoyos especificos por
ejemplo de MINSAL, SENAMA, SENAME entre otros.
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COMUNIDAD CIENTIFICA

(LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL)

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

50CIOS
ESTRATEGICOS

Nos relacionamos a través de vinculos de colaboracién e intercambio, sostenidos por académicos/as, en temas de
interés mutuo expresados en convenios formales, proyectos y publicaciones conjuntas, visitas, estadias y pasantias.

Queremos aportar al desarrollo de la ciencia y tecnologia, posicionando a la facultad en la comunidad cientifica a
través de més y mejores vinculos internacionales, nacionales y locales, incentivando el trabajo multidisciplinario
entre facultades de nuestra universidad.

Apostamos a la conformacion de equipos académicos y profesionales de excelencia, aportando infraestructura y
equipamiento necesario para hacer frente a los compromisos, en un entorno natural privilegiado.

Esta relacion la lidera la Oficina de investigacion de la Facultad (OFINV), los Directores/as de proyecto y de programas
de Postgrado y Directores/as de Escuelas de Pregrado y de Graduados.

Para desarrollar esta relacion nos apoyamos en VIDCA, en la Oficina de Relaciones internacionales de la UACh y en los
directores/as de instituciones cientifico/ académicas y de salud nacionales e internacionales.
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ESTUDIANTES DE

PREGRADO

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Nos relacionamos estableciendo vinculos con estudiantes, desde el rol de facilitadores de su proceso de aprendizaje
y participacion en la democracia universitaria.

Buscamos llevar a cabo un proceso de formacion profesional de excelencia, con ética profesional, integral y
responsable con el entorno, con acceso a formacién continua e integral y vinculacion con postgrados.

Entregamos programas formativos de Excelencia, en un marco de pluralismo y sustentabilidad que desarrolla la
Integridad (ética) profesional, la capacidad de juicio profesional con una mirada interdisciplinaria y de humildad
profesional, cuidadosa de la salud mental y el respeto mutuo.

Escuelas de pregrado.

Institutos

Decanatura y sus oficinas (OFECs, OFVINC)

Direccion de Estudios de Pregrado y sus unidades Direccion de Asuntos Estudiantiles y sus unidades Organismos de
representacion y/o participacion estudiantil Comision de acoso, violencia y discriminacién EE

Leufulab

Oficina de movilidad estudiantil.
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TRABAJADORAS Y TRABAJADORES DE LA FACULTAD Y

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Nos vinculamos a través de la relacién laboral por medio de un contrato corresponsable, acorde con las leyes laborales
y reglamentos internos.

Cumplimiento de obligaciones contractuales con los apoyos necesarios, oportunidad en la retribucion laboral y la
posibilidad de mantener organizaciones de representacién de funcionarios/as y académicos/as con influencia en las
decisiones que les afectan.

Desarrollamos un Clima laboral respetuoso y que propicie el desarrollo personal y profesional de manera equitativa y
la compatibilizacion de la vida personal y la vida laboral, que posibiliten el ascenso laboral o la promocién académica

Direccion de personal (Rectoria), Decanatura.

Sindicatos y Asociaciones gremiales
Direccion de personal.
Vicerrectorias Académica, de Gestion Econémica y de Investigacién.
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EMPLEADORES/AS

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Establecemos una vinculacion continua y formal buscando el mutuo interés a través de la formacion y la investigacion
para procesos de acreditacién y sequimiento de egresados.

Establecemos relaciones de colaboracién que considera las necesidades y requerimientos de las instituciones y
posiciona a la Facultad como un agente relevante en la formacion de profesionales.

Desarrollamos asociatividad que nutra la relacion ampliando y profundizando espacios de convergencia de mutuo
interés para la formacion de profesionales que se ajusten a los requerimientos del medio

Direcciones de Escuela (pregrado y postgrado), Oficina de Desarrollo estratégico y autoevaluacion

Prodecanatura
Oficina de Vinculacién con el Medio Direccién de Pregrado
Oficina de desarrollo estratégico y autoevaluacién Red de egresados UACh FAME
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ESTUDIANTES Y FUTUROS/AS ESTUDIANTES DE POSTGRADO Y ESPECIALIDADES EN SALUD HUMANA

(EGRESADOS, EXALUMNOS, ESTUDIANTES EXTRANJEROS Y DE OTRAS UNIVERSIDADES)

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Nos relacionamos a través de la formacion en postgrado, postitulos y formacion continua.

Finalizacion de la formacion en base a un programa académico claro y establecido, implementado por un cuerpo
académico de calidad, con productos orientados a la salud y bienestar de las personas y sus comunidades acorde al
tipo de programa.

Entregamos programas de excelencia, enfocados a responder de forma innovadora a las caracteristicas del entorno
social y laboral, contando con redes de asociatividad, infraestructura y servicios que apoyan el proceso de aprendizaje
de forma sustentable.

Escuela de graduados y directores de programas de postgrado, postitulos y formacién continua.

Direccién de postgrado, VIDCA, Fuentes de financiamiento (ANID, MINSAL) Redes de colaboracién de postgrado
(Humaniora), Oficina de movilidad estudiantil (OME), LeufuLab (E. 14k), Redes de egresados
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ORGANISMOS ESTATALES Y

NO ESTATALES

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Acciones de trabajo colaborativo a través de convenios, proyectos y/o mesas de trabajo

Compromiso social y posicionamiento de la Facultad en la comunidad regional, nacional e internacional a través
del desarrollo de las ciencias de la salud, con vinculacion y la innovacion en un proceso pertinente y ajustado a las
demandas del entorno

Desarrollamos acciones comprometidas con la excelencia, asociatividad, sustentabilidad en un marco ético, que se
orientan a la resolucion de situaciones que afectan la salud y el bienestar de las personas y sus comunidades.

Decanato y Prodecanatura

Internos:

Oficinas de Investigacién y vinculacion FAME

Oficina de Gestion de Proyectos Institucionales y patentes UACh Direccién Juridica UACh

Oficina de relaciones nacionales e internacionales UACh Oficina de Educacion en Ciencias de la Salud (OFECS) Centro
de Desarrollo de Habilidades Clinicas (CEDHAC)

Externos:

Servicios de salud, departamentos de salud, educacion municipal Funcionarios estatales, Representantes Politicos y
sus respectivas redes

Organizaciones de base y sus redes
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PERSONAS Y GRUPOS

COMUNITARIOS

TIPO DE
RELACION

RESULTADO

PROPUESTA
DE VALOR

A CARGO DE

S0CIOS
ESTRATEGICOS

Servicios a las personas y grupos comunitarios, apoyo en gestién comunitaria de redes y comunicacion y divulgacion
cientifica.

Posicionamiento territorial de la Facultad a través de la visibilizacion y abordaje de las necesidades de la comunidad
y de un proceso de ensefianza- aprendizaje situado.

La relacion con las personas y sus comunidades se desarrolla con alto compromiso social y con calidad humana y
profesional.

Oficinas de vinculacion y centros de practica y oficina de comunicaciones Académicos/as, profesionales, estudiantes
y funcionarios UACh

Direccion de Vinculacién con el Medio UACH
Centros de salud, establecimientos educacionales, Organizaciones no gubernamentales (ONG), Municipalidades,
Organizaciones comunitarias
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Escenarlos de ¢

Acompanamlento
del Plan )



A partir del escenario prospectivo de la Universidad y de la Facultad, la comisién de disefio
identificé elementos que podrian ser oportunidades, amenazas, fortalezas o debilidades
para el desarrollo de la Mision/Visidn del plan estratégico. La combinacién de ellas da origen
al escenario de CRECIMIENTO, RIESGO, DESAFIO y POTENCIALIDAD. Estos escenarios se
proyectan como los escenarios de acompanamiento de los cinco afios de duracién del plan.

6.1 Escenario de crecimiento (oportunidades y fortalezas),

La Universidad y la Facultad seran referentes en el pais en formacién profesional, la investigacion
y la vinculacion con el medio, reconociendo y valorando su contribucién al desarrollo de la
region sur austral de Chile

El trabajo transdisciplinario sera un imperativo y una condicién para nuestra Facultad, que se
facilitara por la diversidad de disciplinas y vinculos académicos que conviven en su interior
y que se acrecentaran y formalizaran con otras facultades de nuestra universidad y de otras
universidades. De este modo, se impulsara el desarrollo de proyectos interdisciplinarios tanto
en investigacion como en docencia o vinculacion con el medio.

La nueva organizacion interna (por ejemplo, los institutos) estara basada en este didlogo
interdisciplinar, lo que permitird afianzar una perspectiva mas integral e inclusiva en el quehacer de
la Facultad para responder con pertinencia a la formacion integral de estudiantes de pre y postgrado
con las competencias necesarias para afrontar la incertidumbre y desafios post pandémicos.
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Laformacion, lainvestigaciény la vinculacién con el medio, serdn apoyadas por el desarrollo
de simulacién clinica de alta calidad, lo que posibilitara la creacién de condiciones para la
practica de la transdisciplina y un espacio controlado y seguro para cautelar la efectividad
de los aprendizajes, transformandose en un pilar fundamental para lograr competencias
clinicas, relacionales y de gestion.

Por otro lado, la existencia de una plataforma digital institucional con acceso a multiples
herramientasy con un soporte confiable, permitird una docencia centrada enlos estudiantes
y educacion continua equilibrando la presencialidad y la tele presencialidad.

El avance de politicas descentralizadoras en el pais permitira acceder a recursos territoriales,
pero con el compromiso de responder con eficacia a las demandas locales, en investigaciones,
acciones de vinculacion con el medio y con profesionales saludables, comprometidos/as y
calificados/as.

6.2 Escenario de desafio (fortalezas y amenazas)
La Universidad y la Facultad se mantendran como referentes en la formaciéon profesional,

la investigacion y la vinculacion con el medio, logrando visibilizacion de su contribucién al
desarrollo de la region sur austral de Chile.
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Se configurard un escenario de alta competencia con universidades privadas y con universidades
estatales que desarrollan sus actividades en el mismo territorio, la que se profundizara por los
efectos econdmicosy sociales, luego de la crisis social y econdmica post pandemia que influirdn en
la matricula y perfil socioeducativo de los estudiantes de pregrado y postgrado, la disponibilidad
de centros de practica y de fondos para investigacion.

Esta situacion requerira afianzar una red de centros de practicas profesionales propios, planes
de estudioinnovados eimplementados de manera flexible y con laincorporacién permanente
de la simulacién clinica como estrategia de ensefanza, tanto en pre como en postgrado y la
mantencion de la cantidad y calidad de la investigacion, cautelando no socavar la ética y el
trabajo interdisciplinario y asociativo que se practica en la Universidad.

Los efectos post pandemia, del cambio climatico y otros fendmenos globales modificaran
las relaciones sociales al interior de la universidad y con la comunidad en general, por tanto,
serd vital mantener el clima laboral y las conductas de cuidado colectivo y autocuidado que
favorezcan el bienestar de la comunidad de la Facultad.

6.3 Escenario de potencialidad (oportunidades y debilidades).
La Universidad y la Facultad veran comprometida su posicion de referentes en la formacion

profesional, la investigacién y la vinculacién con el medio y su contribucion al desarrollo de
la region sur austral de Chile serd menos visible.

Plan estratégico|2022

2026‘ 36




La globalizacion con su influencia social y cultural profundizard los requerimientos
de profesionales y equipos permeables, flexibles, capaces ademas de trabajar
interdisciplinariamente y de responder desde la transdisciplina tanto a la atencién en salud
de las personas como a los requerimientos investigativos.

Por otra parte, la profundizacion de la descentralizacion permitira mayor acceso a fondos para
el desarrollo de actividades de la universidad en general, las que, sin embargo, tendran como
exigencia, el responder de manera directa con recursos humanos, capacidad de gestion,
mayores recursos tecnoldgicos y trabajo coordinado inter y transdisciplinar.

Las plataformas digitales y la simulacion clinica permitiran innovar y ampliar la oferta
formativa de pre y postgrado, de manera de ampliar los limites geograficos, nacional e
internacionalmente, cuestiones que requeriran infraestructura, redes de colaboracién,
tiempo académico, reconocimiento de dichas actividades y recursos financieros al inicio.

Elincrementoy diversificacion de las demandas sociales y en salud, demandara respuestas
rdpidas y pertinentes, dado el posicionamiento de la Universidad y la Facultad, de los
equipos académicos, de la formacién de estudiantes y de gestiones locales. Sin embargo,
los déficits en investigacion local y en la capacidad para generar trabajo colaborativo
inter-unidades con otros actores clave del entorno, podrian limitar la identificacion
temprana de nuevos desafios.
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6.4 Escenario de riesgo (amenazas y debilidades)

Se generard un aumento de la competencia por la existencia de otras universidades tanto
privadas como estatales, que ofertaran mas cupos, especialmente en carreras del area
de la salud, dados los déficits y secuelas que se revelan post pandemia. Esto afectara la
disponibilidad de campos clinicos y los requerimientos para acceder a ellos, lo que dificultara
cubrir las necesidades de aprendizaje de estudiantes con carencias formativas debido a los
efectos post pandemia.

La Universidad y la Facultad disminuirdn su posicion de referentes en la formacion profesional,
la investigacion y la vinculacién con el medio por lo que se invisibilizara su contribucién al
desarrollo de la region sur austral de Chile.

La crisis econdmica, sanitaria y social, impactaran en la inversiéon en ciencia y tecnologia,
el aporte de recursos por gratuidad, matriculas y en el nivel de preparacion de los y las
estudiantes dificultaran la innovacién para la virtualidad y la presencialidad, tanto en ambitos
personales, docentes y administrativos, con un clima de relaciones humanas ya afectadas.

Las dificultades crecientes en el acceso a campos clinicos y usuarios/as reales, profundizara la
demanda de espacios simulados de formacién clinica que la oferta de la Facultad no cubrird y
que sin una mirada y decision institucional no seran cubiertos en el mediano plazo. El sistema
formativo, estresado al limite, generara una alta demanda en docencia y jornadas de trabajo
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extensas para cubrir la cantidad de estudiantes requirentes, afectandose el clima laboral y la
salud mental y fisica de estudiantes, funcionarios/as y académicos/as.

La alta demanda en docencia impedira una practica inter y transdisciplinar y la comunicaciéon
de las buenas practicas que existen, lo que influird en la integracion y el desarrollo de
equipos de trabajo intra e inter-facultad, dificultando el trabajo asociativo, generando alto
individualismo y bajo compromiso con la Universidad y la Facultad.

Los procesos de acreditacion mantendran la exigencia de publicaciones en revistas de alto
impacto, dificultando el desarrollo de pregrado y postgrado o la renovaciéon académica, lo
que, sumado a la alta demanda de docencia, limitara la progresion en la carrera académicay
la fuga de profesionales a otros espacios laborales.

La region se mantendra como un territorio con envejecimiento poblacional creciente y poco
aventajada en inversiones en general y en salud en particular, redundando en alta morbilidad,
lo que sumando a pérdida de comunidades influyentes que apoyen a la Universidad Austral,
incrementaran la precariedad en que la institucion se desenvuelve.
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Ejes y Objetivos
del Plan Estratégico
2022-2026 '



El plan estratégico cuenta con 5 ejes y 6 objetivos estratégicos:

Eje Docencia de pre y postgrado:

«+ OE1: Fortalecer la docencia de pre y postgrado con sello humanista a través de acciones innovadoras,
transdisciplinarias e inclusivas.

« OE2: Potenciar el desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes que conforman las competencias

profesionales esperadas a través de procesos de ensefanza aprendizaje tecnolégicos con sello humanista.

Eje Investigacion:
« OE3: Promover asociatividad en la investigacién a través de mecanismos de colaboracién intra y extra-
facultad.

Eje Oferta académica:
« OE4: Potenciar la formacién de postgrado, especialidades y postitulos vinculados a la investigacion a través

del desarrollo de nuevos programas que respondan a las demandas del entorno.

Eje Vinculacion con el medio:
+ OES5: Fortalecer el posicionamiento de la facultad en el medio local a través de la visibilizacién continua y la

vinculacién atingente.

Eje Gestion interna:
« OE6: Promover el bienestar laboral de la comunidad de la facultad a través de una gestiéon oportuna,

resolutiva y centrada en las personas/equipos.

Plan estratégico|2022
2026

|41



e
Mapa de Qonduccién h
Estratégica P




PROCESOS USUARIOS IMPACTO

INNOVACION

OE10

Acciones
transdisciplinarias
en docencia dinica

Mapa de Conduccién Estratégica

E2

Sello humanista
en salud reconocido
por usuarios

OE30

E4

OE50

Productos de
investigacion

Productos de
investigacion de
estudiantes

Posicionamiento
sello FAME

Planes
innovadores

Competencias
disciplinarias
reconocidas por
jefaturas

Programa de
magister activos

Programa de Especialidades

y subespecialidades
>

en Salud

Satisfaccion
de usuarios de la red
de salud UACh

E6

Percepcion
de bienestar en
la Facultad

Acreditacion
de carreras

Percepcion de
calidad en formacion
de estudiantes y
egresados

Acreditacion
de magister

Proyectos de
vinculacion con
el medio

Institutos
regularizados

Resolutividad de
la gestion de
contrataciones

Inclusion de sello
humanista en
perfil de cargos

Proyectos de
investigacion
asociativa

Aparicion en
medios
de prensa

Plan de
trabajo
por instituto







OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Supuestos

Fortalecer la docencia de pre y postgrado con sello humanista a través de acciones innovadoras,
transdisciplinarias e inclusivas

Estabilidad en la matricula, financiamiento, marcos regulatorios, convenios y condiciones Modelo educativo
Perfiles de egreso incluyen el sello humanista. Estabilidad en las condiciones de contexto

Modificaciones organizacionales o

reglamentarias requeridas:

Universidad que favorezca la docencia Plan de aseguramiento de la calidad UACh
Habilitacién de infraestructura minima requerida

Regularizacién/ajuste/normalizacién presupuestaria de la Universidad. Ajuste normativo y estructural de la

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Planes innovados 7 100% planes Informe DACIC 2026 Direcciones de Escuela
innovados
Acreditacion de 4 100% de las carreras | Informe CNA 2026 Direcciones de Escuela,
carreras con acreditacion ODEA
obligatoria
Inclusién de sello No existe 100% de los Perfil del cargo publicado 2026 Direcciones de Instituto,
humanista en perfil perfiles de cargo Decanato
de cargos nuevos incorporan
habilidades para
implementar sello
humanista en salud
Acciones No existe Aumento del 10% Encuesta 2026 Direcciones de Instituto,

transdisciplinarias
en la docencia clinica

anual (2022)
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Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Consensuar el sustento Principios orientadores No existe Documento aprobado | Acta de Consejo OFECS, Decanatura,
filoséfico, formativo y de para la formacion profesional por consejo de Direcciones de
trayectoria curricular de prey | en salud FAME UACh Facultad Escuela, Direcciones
postgrado en salud de programa
Establecer lineamientos Orientaciones para la No existe Documento aprobado | Acta de Consejo OFECs
metodoldgicos para la formacion profesional por consejo de Direcciones de
didacticay la evaluacion en salud FAME UACh Facultad escuela
centrada en el estudiante
en la formacién de prey
postgrado en salud
Incorporar articqlacién de N° Qe carreras y niveles quese | 0 gc‘g(’)’neergf;gjgggggn Reg | Informe anual Coordinacién
estudiantes de diferentes articulan de salud Red Salud UACh,
niveles y carreras a los centros - _ Direcciones de
de la Red de Salud UACh N° Actividades 0 3 adiividades colaborativas | |nforme anual escuela
colaborativas entre carreras
Disefiar un Plan de Capacidad formadora No existe ljncolrporéicign a dolclumento Documento actualizado Coordinacion Red
fortalecimiento para establecida por dispositivo € plan de desarroflo de Salud UACh
[a Red Salud UACh
(anasta de prestaciones No existe Incorporacion a documento | Documento actualizado
innovadoras por dispositivo de plan de desarrollo
Temétic.as fje .investigacién No existe h"e‘g[gr‘]”;ec?e”sgr‘:gﬁgme"to Documento actualizado
transdisciplinar
Plan de dinamizacion No existe Incorporacién a documento | Documento actualizado
comunitaria en la red de plan de desarrollo
Innovar en docencia de Metodologias de LB 2022 20% LB al afio (2022) Informe de revision de OFECs Direcciones
pre y postgrado evaluacion programas de asignatura de Escuela
centradas en estudiantes de pregrado,
Direcciones de
Incorporacion de TICs en LB 2022 20% LB al afio (2022) Informe de revision de programas
programas de asignatura programas de asignatura




Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Incorporacion de acciones | LB 2022 20% LB al afio (2022) Informe de revisién de
interdisciplinarias en programas de asignatura
programas de asignatura
Disminuir las brechas en de = Superacion de brechasen | LB 2022 Disminucion 10% por Contratos Decanato
docencia JCE por unidades afio en base a LB 2022
Habilitacion pedagégica/ | 16 (2021) 20% de aumento en Memorias OFECs Direcciones
en docencia en Ciencias LB anual (3) de Escuela de
de la salud de académicos/ pregrado,
asal afio
Ejecucion de actividades No existe Ejecucion de dos Cronograma de actividades Direcciones de
de formacion y difusion eventos por afo programas OFECs
entre pares sobre buenas Direcciones de
practicas de ensefanza Instituto
aprendizaje
Mantener el sequimiento  Comité de sequimiento micro | 7 100% de las escuelas Resolucion de conformacion, | Direcciones de
micro curricular de los curricular activo de pregrado, 2024 Actas de reuniones Escuela
programas
Comité de programa de LB 2022 100% de los comités Resolucion de conformacion, | Direcciones de
postgrado activo de cada programa, Actas de reuniones programa
2024
Fortalecer la Simulacion Inclusion de simulacion LB 2022 10% sobre LB, anual Informe Comité - OFECS Direcciones de
clinica de alta fidelidad de alta fidelidad en los Escuela Comité de
programas de asignatura simulacion clinica
OFECs
Cursos de simulacién clinica No hay 1 semestral Informe Comité - OFECS

para académicos/as
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> Potenciar el desarrollo de habilidades, capacidades y actitudes que conforman las competencias
OBJETIVO ESTRATEGICO 2 profesionales a través de procesos de ensefianza aprendizaje con sello humanista

Supuestos Estabilidad en la matricula, financiamiento, marcos regulatorios, convenios y condiciones Se mantiene el
Modelo educativo vigente
Estabilidad en las condiciones de contexto Perfil socioeducativo se mantiene estable
Se mantiene la acreditacion institucional en el drea de pregrado

Modificaciones organizacionales o reglamentarias requeridas: Regularizacién/ajuste/normalizacién presupuestaria de la Universidad. Ajuste normativo y
estructural de la Universidad que favorezca la docencia
Inclusién de académicos con habilidades y competencias asociadas al sello UACh

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Sello humanista en No existe 10% bianual desde Encuesta Bianual, 2026 Direcciones de escuela,
salud reconocido por 2023 Red Salud UACh
usuarios/as

Competencias No existe 10% bianual desde Encuesta Bianual, 2026 Direcciones de Escuela
disciplinares 2023 Coordinacion RAD ODEA
reconocidas por

jefaturas

Percepcion de la No existe 10% bianual desde Encuesta Bianual, 2026 Direcciones de Escuela
calidad de formacion 2023 ODEA

de los estudiantes/

egresados

Plan estratégico ‘ 2022

2026 ‘ 48



Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Relevar la Simulacion clinica | Reconocimiento acciones de No existe 30% estudiantes que Encuesta bianual Comité de
en el proceso de aprendizaje simulacion clinica responden reconocen simulacion clinica

interdisciplinar en la acciones de SC

formacion por parte de interdisciplinar en su

estudiantes formacion
Contar con espacios de Fondo de proyectos No existe Fondo creado y Bases de postulacion Decanatura,
trabajo colaborativo estudiantiles con procesos de OFVINCM
interdisciplinar estudiantil interdisciplinarios postulacion.

Reconocimiento anual a las No existe Implementacién del Nota de prensa

practicas interdisciplinaria reconocimiento

relevantes
Evaluar del logro del Perfil Pautas de evaluacion de LB 2022 100% de pautas Acta del comité Direcciones de
de egreso declarado encada | actividades de titulacion/ de evaluacion de Escuela
programa graduacion se orientan al titulacién/graduacion

perfil de egreso ajustadas son

aprobadas por (SMC,
2024

Desarrollar el sello Obsertvaorio! de No existe (reacion de Plan de trabajo Acta de Decanatura
humanista en la docenciade = humanidades en salud Observatorio conplan | sesiones Red de salud UACh
la Facultad de trabajo anual, 2024

Espacio fisico para No existe Asignacidn de un Fotografias

implementar observatorio de espacio para el trabajo

humanidades en salud del observatorio, 2024

T Observatorio: Grupo de académicos/as que buscan analizar y detectar lo que ocurre en su &mbito de actuacién, desarrollando investigaciones y generando propuestas que influyan
en las politicas locales o nacionales.
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Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Espacio virtual en pagina No existe Asignacién de espacio | Pégina web
web para el observatorio de en la pagina web de la
humanidades en salud facultad, 2024
Ejecucion de jornadas de No existe Dos eventos por afio Cronograma de actividades OFECs
docencia y compartir buenas Direcciones de
practicas de ensefianza 10% de asistencia Informe de asistencia Instituto
aprendizaje con sello anual (académicos/as)
humanista en salud
Innovar en docenciade prey | Incorporacién de LB 2022 Incremento 20% sobre | Informe de revision de OFECs, Direcciones
postgrado Competencias genéricas LB, anual programas de asignatura de Escuela,
(sistémicas-personales) en Direcciones de
programas de asignaturas programa
Incorporacion de acciones 0 (ada escuela/ Informe de revision de
interdisciplinarias en programa programas de asignatura
programas de asignatura incorpora 1 accién

interdisciplinarias

en programas de
asignatura de plan de
estudios
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0 Promover asociatividad en la investigacion a través de mecanismos de colaboracion
OBJ ETIVO ESTRATEGICO 3 intra y extra-facultad

Supuestos Se mantienen los fondos externos disponibles para investigacion
Se mantiene la valorizacion de la investigacion en el medio académico Disponibilidad de instituciones externas
a realizar investigacion conjunta Se mantiene la investigacion en el (DI
Se mantiene la acreditacion institucional en el drea de investigacion Estabilidad en las condiciones de contexto

Modificaciones organizacionales o reglamentarias requeridas: Actualizacion de reglamento de carrera académica Resquardo de equilibrio de
investigacion y docencia® Estimulos por investigacion asociativa (VIDCA)

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Proyectos de 38 proyectos 45 proyectos Registros VIDCA 2026, con OFINV Direcciones de
investigacion asociativa Registros OFINV seguimiento anual | Institutos
(Inter facultad - Inter SIACAD
universidades) Memoria FAME
Productos de Publicaciones | - Publicaciones Memoria FAME Anual, 2026 OFINV Direcciones
investigacion indexadas (41) | indexadas + 5% Institutos
anual

0 Librosy 10 « 1libro bianual. SIACAD Bianual, anual 2026

capitulos de Aumento 10% anual

libros en capitulos de libros
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Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Fortalecer la investigacion Plan de trabajo OFINV No existe Plan de elaborado en Documento elaborado y OFINV
asociativa con sello FAME 2023 difundido
UACh

Formalizacion y socializacion | No existe Incorporacion en plan Documento elaborado y

de lineas de investigacion de trabajo en 2023 difundido

FAME
Promover la investigacion N° Proyectos de 0 2 proyectos de Informe OFINV OFINV, Red Salud
docente asistencial Investigacion investigacion en Red UACh, Direcciones
interdisciplinaria realizados en Red de Salud de salud de Instituto

UACh

N° de proyectos de 0 2 proyectos de Informe OFINV

investigacion investigacion

docente asistenciales docente asistencial

interdisciplinarias (pregrado y interdisciplinaria

postgrado)
Desarrollar investigaciones | Nucleo de apoyo ala No existe Conformacion Plan de trabajo anual Actade | OFINV Decanatura
asociativas investigacion y desarrollo de sesiones

cronograma de trabajo

Fondo de Financiamiento de | No existe Asignacién de Bases de postulacion Decanatura

investigacion asociativa recursos, 2025
Difundir la investigacion Participacién en eventos 58 10% de LB, anual (6) Publicacién, memoria Direcciones de

académica

académicos académicos(as)

Ejecucion de eventos 0 2 eventos académicos | Resumen de congreso /

académicos FAME UACh al afo seminario. Publicacién en
pdgina web

Notas de prensa sobre LB 2022 10% de LB, anual Publicacion

investigaciones FAME UACh

Notas de prensa sobre LB 2022 10% de LB, anual Publicacién

investigaciones FAME UACh

instituto, Periodista
FAME UACh, OFINV,
OFVINCM



Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Jornada de difusion No existe 1jornadaala Registro fotografico
deinvestigacionesy comunidad Némina de asistencia
publicaciones relevantes universitaria, anual
Difundir la investigacion Participacion de estudiantes | 0 10% LB Asistencia Direcciones de
estudiantil eventos de investigacion Resumen de congreso / instituto, Periodista
seminario FAME UACh, OFINY,
OFVINCM
Ejecucion de eventos de 0 1 evento anual Resumen de congreso /
difusion de investigacion seminario
estudiantil FAME UACh
Publicacion de 1 6 por aiio Publicacion
investigaciones
estudiantiles en Web FAME
Notas de prensa sobre 2 3 porafio
investigaciones
estudiantiles FAME UACh
Reconocimiento anual No existe 1 reconocimiento Publicacién de bases Registro
alas investigaciones anual, fotografico
interdisciplinaria estudiantiles
Establecer regulaciones Reglamento de ética en No existe Creacion del Documento creado OFINV
éticas en lainvestigacionde  lainvestigacion de prey reglamento, 2024
la FAME postgrado
Curso de éticaenla No existe Ejecucionde 1 cursoal | Lista de asistencia OFINV
investigacion en Ciencias de afo, desde 2023 OFECS
la Salud
Fortalecer el uso ético de Curso de manejo de No existe 1 bianual Lista de asistencia OFINV
animales en investigacion y animales en investigacion y
docencia de postgrado docencia
Programas de asignatura | LB 2022 10% LB Informe OFINV Direcciones
que incorporan el uso ético de de Escuela

animales




OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Supuestos

Potenciar la formacion de postgrado, especialidades y postitulos vinculados a la investigacion a
través del desarrollo de nuevos programas que respondan a las demandas del entorno

No disminuye el financiamiento para programas de postgrado, especialidades y postitulos No disminuye el
interés en programas de formacién postgrado
Se mantiene la acreditacion institucional en el drea de postgrado Se mantiene politica de creacion de
especialidades en salud Estabilidad en las condiciones de contexto

Modificaciones organizacionales o reglamentarias requeridas: Modernizacién de la gestion de postgrado y reqularizacion de procesos
Actualizacién del reglamento de carrera académica
Resguardo de equilibrio de investigacion y docencia

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Programas de 1(2022) 3 programas activos | Resolucion de creacion del 2026 Escuela de graduados
magister activos programa Direccién de programa
Acreditacion de 0 1 programa Informe de acreditacion 2025 Escuela de graduados
magister acreditado Direccion de programa
Programas de 16 Aumento de 20% (3 | Resolucion de creacion del 2026 Escuela de graduados
especialidades y programas) programa Direccién de programa
subespecialidades en

salud

Productos de No existe 2 por programa Informe de direccién de 2026 Direccién de programa
investigacion programa Escuela de graduados
de estudiantes de

postgrado
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Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable
Evaluar necesidades Estudio de demanda No existe 2024 Informe de resultados Escuela de
formativas de postgrado en egresados/as graduados ODEA
Implementar estrategiade | Actualizacion de la web de No existe 2023 Web actualizada Direcciones de
divulgacion de oferta Postgrados programa
formativa de postgrado Escuela de

Difusion anual en redes 1 2 por afio Reportes de interacciones graduados

sociales de la oferta Periodista FAME

formativa OFINV

Creacion de contenidos No existe 2024 Contenido creado (videos,

multimedia para brochure)

difusion en eventos
Potenciar la modalidad Programas que incluyen LB 2022 10% LB anual Programas de asignatura Direcciones de
hibrida en la formacién de modalidad hibrida en sus programa
postgrado asignaturas
Implementar nuevos Diplomados que permitan | 0 2 programas permiten | Plan de estudios de diplomado | Direcciones de
programas de diplomados convalidacion de cursos convalidacion de Instituto Escuela de
como primer peldafio para para programas de magister o cursos para magister o graduados
formacion de magister y especialidades especialidad, 2025
especialidades en salud
Implementar sistema de Dossier técnico académico | No existe Dossier para Documento creado y difundido | Escuela de
acompaiiamiento para la de orientacion a la creacion de diplomado, magister graduados
creacion de nuevos programas | programas y especialidades

médicas, 2023

Potenciar la colaboracion Nuevos Convenios de 0 1 nuevo al 2025 Convenio firmado Escuela de
nacional e internacional colaboracion para graduados, OFINV,
para postgrado vinculadosala | postgrado vinculados a OFRI, OFVINCM

investigacion

investigacion
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Implementar una estrategia Programas de formacidn 0 100% al 2026 Documentos actualizados Direcciones de
de mejoramiento continuo actualizados programa
de programas vigentes Escuela de
(especialidades — doctorado) Reglamentos de programa 0 100% al 2026 Documento actualizado graduados

actualizados
Fortalecer las habilidades Cursos transversales para | No existe 1 curso semestral Difusion de los cursos Escuela de
investigativas y de la investigacion (estadistica, desde 2024 graduados,
comunicacion cientifica de escritura académica, Programa de cursos Direcciones
los estudiantes de la Escuelade | metodologia, manejo de de programa,
graduados animales) Decanatura

Eventos académicos No existe 1 evento semestral, Fotografias Inscripciones

asociados a programas de la desde 2023 Memorias

escuela de graduados

Reconocimiento anual No existe 1 evento anual Bases publicadas

a productos cientificos de

estudiantes de Escuela de
graduados
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901530361 56



0 Fortalecer el posicionamiento de la facultad en el medio local a través de la visibilizacion
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 eyt yla vinculacion atingente

Supuestos La Universidad mantiene su acreditacién
El medio local mantiene la demanda de acciones con la Universidad
Estabilidad en las condiciones de contexto
Se mantiene valorizacién de la vinculacion en el quehacer académico

Modificaciones organizacionales o reglamentarias requeridas: Implementacion de la Vicerrectoria de Vinculacién con el medio Mejora en el
soporte del drea de comunicaciones de la Universidad

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Satisfaccion de No existe 20% sobre linea base | Resultados de la encuesta Bianual, desde 2023 | Red de salud UACh
usuarios/as de la Red bianual Prodecanatura
de salud UACh
Aparicién en medios 158 5% linea base, anual | Reporte prensa UACh 2026 Periodista FAME
de prensa publicaciones

(2021)
Posicionamientode = 85,88% Tasa Disminucion de 5% Informe de Tasa de rebote 2026 Periodista FAME
marca FAME UACh de rebote redes | anual

sociales

400.126 visitasa = 5% linea anual sobre | Informe de visitas pagina web

pdgina web el nimero de visitas
Productos de 6 anuales 10% linea base, anual | Proyectos de vinculacion con | 2026 OFVINCM
vinculacion con el (+1) el medio Escuelas Institutos
medio Productos de vinculacion con

el medio
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Acciones estratégicas

Visibilizar el Rol de la
Red de Salud UACh en la
Comunidad

Potenciar estrategia
comunicacional FAME

Relevar el aporte de la
colaboracion mutua con la
sociedad para el quehacer de
la facultad

Relevar el aporte que
hacen los estudiantes a la
comunidad

Indicador

Plan de trabajo por centro

Implementacion protocolos
de derivacion

Divulgacion de las
prestaciones de la Red

Eventos que incorporan
estudiantes (Ejemplo: Ferias)

Creacion Unidad de
comunicaciones

Plan de trabajo Unidad de
comunicaciones

Rediseio de redes sociales y
pdgina web

Plan de trabajo de la OFVICM

Mapeo de actividades de
vinculacion generadas en la
facultad

(atastro de actividades

de vinculacion donde
participan estudiantes

de la facultad

Reconocimiento anual a
estudiantes con Sello FAME-
UACh

Linea Base

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

No existe

Meta al 2026

Plan de trabajo
disefiado al 2024

Implementacion al 2025

Informacion actualizada
en pagina web, 2023.
Publicaciones en RRSS
FAME sobre quehacer
de los centros,

3 por semestre

1 porafio

2024

2024

2023

2023

2024

Encuesta, 2023

Reconocimiento 1
estudiante por carrera
en inicio o cierre de afo
académico, desde 2023

Medio de verificacion

Documento difundido

Documento

Publicacién en pagina web
UACh, Redes Sociales FAME
UACh

Registro fotografico

Resolucion de decanato

Documento

Paginas web direcciones de

RRSS

Presentacion ante el consejo
de facultad

Documento presentado
a Consejo de Facultad,
Publicacion en pagina web

Encuesta aplicada

Registros fotograficos del
evento

Responsable

Coordinacion de Red
de Salud UACh

Coordinacién de
Red de Salud UACh
Periodista FAME
OFVINCM

Prodecanatura
Periodista FAME
OFVINCM

OFVINCM, Direcciones
de escuela,
Direcciones de
programa, Instituto
ciencias clinicas
(Osorno)

Prodecanatura,
OFVINCM, Direcciones
de escuelay de
programa



Supuestos

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Promover el bienestar laboral de la Comunidad de la Facultad a través de una gestion oportuna,
resolutiva y centrada en las personas/equipos

Se mantienen condiciones reglamentarias y del entorno laboral de la Universidad Se continda plan de
modernizacion de la gestion institucional

Estabilidad en las condiciones de contexto
Existe informacion actualizada acerca del clima laboral en la Institucidn

Modificaciones organizacionales o reglamentarias requeridas: Implementacion de la Direccion de personas por parte de la Universidad. Nuevo
reglamento de carrera académica en funcionamiento
Plan de comunicaciones interna
Disposicion institucional para el aumento de recursos para la gestion de la Facultad

Indicador Linea Base Meta Medio de verificacion Tiempo/Plazo Responsable
Percepcion del No existe Aumento 5% por afio | Encuesta Clima Laboral de Anual, 2026 Decanatura Directores
bienestar laboral en la Universidad + Encuesta de unidad
la Facultad interna
Institutos 13 100% de los Resolucion de nombramiento | 2026 Decanatura Directores
regularizados institutos de unidad
reqularizados
Plan de trabajo por LB 2022 100% de los Plan de trabajo aprobadoen | 2026 (laustro de Instituto
instituto institutos cuentan claustro
con plan de trabajo
Resolutividad de No existe 80% de Contrato en Direccién de Anual Directores de unidad
la gestion en contrataciones personal Decanatura

contrataciones

pendientes resueltas
al inicio de semestre
(cargo vacante —
dias).
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Acciones estratégicas

Indicador

Linea Base

Meta al 2026

Medio de verificacion

Responsable

Reforzar la Documento de organizacion | No existe Disefio, 2023 Acta de revisién en consejo Equipo Decanatura,
organizacion interna interna FAME (inclusion de Resolucidn ODEA
de la Facultad oficinas, unidades)
Flujogramas de procesos No existe Flujograma para las Documento difundido
internos relevantes contrataciones, 2024
(concursos, convenios, Flujograma de
induccién al puesto de trabajo) induccién al puesto de
trabajo, 2024
Flujograma para
elaboracion de
convenios, 2024
Disefio de plan de trabajo No existe 100% de las unidades Documento difundido Direcciones de
por unidad presentan plan de institutos, Direcciones
trabajo anual, 2026 de Escuela,
Direcciones de
programa, Direccién
Campo Clinico Osorno
Conformacion de Comité de | No existe Conformacion, 2023 Resolucién de conformacion | Equipo Decanatura,
Desarrollo Estratégico FAME ODEA
Relevar el sello FAME- UACh | Reconocimiento Anual a No existe Ceremonia de Resolucion Registro fotografico | Decanatura,
en los Trabajadores/as de la trabajadores/as reconocimiento a Nota de prensa Prodecanatura
Facultad la trayectoria, a la
innovacion, calidad
humana, compromiso,
desde 2024
Agradecimiento a No existe 1 Ceremonia de Registro fotografico
extrabajadores/as (2021) agradecimientoanuala | Nota de prensa
exfuncionarios/as y ex
académicos/as
Ceremonia de induccion No existe 1 ceremonia anual de Registro fotografico de la

bienvenida e induccién
a nuevos trabajadores/
as

actividad
Nota de prensa




Acciones estratégicas

Indicador

Linea Base Meta al 2026

Medio de verificacion

Responsable

Favorecer el equilibrio enel | Andlisis de distribucionde | No existe Estudio de cargas Documento Anexo al plande | Equipo Decanatura,
trabajo académico cargas docentes por instituto | actualizado docente por instituto trabajo de la unidad Direcciones de
con desglose individual institutos, Direcciones
de programa, ODEA
Establecimiento de criterios | No existe (riterios establecidos Acta de acuerdo de Consejo de
internos para distribucion de (docencia, Facultad
trabajo académico investigacion,
vinculacion, gestion)
Actualizacion de convenios de | No existe 100% de los convenios  Documento de informe anual
desemperio segun criterios (segtin que requieran
(FAME/unidad/UACh) criterios) actualizacién en el afo
desde 2024, anual
Reforzar la gestion Establecimiento de horas de No existe 100% de cargos Resolucion actualizada Equipo decanatura
académica y administrativa | asignacion para el desempefio presentan asignacion ODEA
de las unidades de la facultad y | cargos de gestion de horas, con resolucidn
la Red de Salud UACh FAME, al 2026
Implementacion de oficina No existe 2024 Resolucion de creacion y
de relaciones docente nombramiento
asistenciales
Fortalecimiento de unidad 1 profesional | Aumento de 1 Resolucion de creacion y
de asuntos economicos y profesional en la nombramiento
administrativos FAME oficina, 2024
Plan de induccion para el No existe Inicio de ejecucion en Actividad de induccion para
ejercicio de cargos de gestion 2023, anual direcciones
académica y administrativa Actividad de induccion para
funcionarios (a)administrativos
Alineamiento y sequimiento de | No existe Formato disefiado y Disefio de formato. Difusion.
planes de las unidades acorde difundido, 2023 Ajuste de planes de unidades
al plan de la Facultad al formato.
Promover la articulacionde | Participacion en actividades LB 2022 Incremento de 10% Informe de asistencia Decanatura,

actividades para
el bienestar laboral de la
comunidad de la facultad.

de bienestar laboral de la
Universidad

anual

Direcciones de
unidades, Direccion
de Campo Clinico
Osorno, ODEA



Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable

Ejecucion de eventos (2) Fiestas 3 porafio Publicacion en pagina web
recreativos de Facultad patrias,

Navidad
Ejecucion de eventos de LB 2022 2 por afio por unidad Testimonios graficos

autocuidado por unidades

Ejecucion de eventos No existe 1 por afio Publicacion en pagina web
triestamentales (cuenta (triestamental) Testimonios graficos
publica y evaluacidn de afio

académico)-

Adecuar lainfraestructura | Diagndstico de No existe Disefio y aprobacidn, Documento presentado a Decanatura, ODEA
dela Facultad y lared de salud | infraestructura FAME ano 2024 Consejo de Facultad
UACh

Plan de regularizaciony No existe 2024 Acta de acuerdo con la

reposicion de infraestructura Direccidn de Servicios

(Salud Publica, Terapia

Ocupacional)

Plan de ampliacion de No existe 2026 Documento presentado a
infraestructura con espacios Consejo de Facultad y Rectoria
de co-work, salas hibridas

y centros de estudiantes,

espacios gestion FAME, Salas

de uso mdltiple, laboratorios,

oficinas docentes, apoyo a

clinica para especialidades

médicas

Invertir en simulacién clinica Plan de inversiones en No existe Disefio/Actualizaciony | Informe de ejecucion del plan | Decanatura

de alta fidelidad simulacion clinica incluye aprobacion, afo 2024. Comité de simulacion
infraestructura, recursos Ejecucion al 25% afio FAME
tecnoldgicos (hardware 2026. ODEA
-software) y humanos (actores)
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Acciones estratégicas

Indicador

Linea Base Meta al 2026

Medio de verificacion

Responsable

Invertir en recursos Diagnéstico de necesidades No existe 2023 Documento presentandoen | OFECs, Direcciones de
digitales paraladocenciayla | de recursos digitales en consejo de facultad Instituto, ODEA
investigacion coordinacion con DTI UACh

Plan de inversion en recursos | No existe 2024 Documento presentando en

digitales consejo de facultad
Valorar la actividad docente Certificacion de actividades No existe 100% de las actividades | Certificado o constancia Direcciones de

realizada por externosa la
Universidad

docentes externas desde
Facultad

docentes externas se
certifican segun los
convenios vigentes,
2026

emitida por Escuela o Instituto
y respaldado por Facultad

Regularizacion de adscripciones
Adhonorem de la Facultad

No existe

Diagnéstico de situacion
de académicos/as
Adhonorem 2023.
100% Regularizacion
de los Contratos

Contratos segun reglamento

Adhonorem, 2026

Reconocimiento anual a No existe 1 reconocimiento Registro fotografico,

docentes externos destacados por escuela en base a publicacién en redes FAME
criterios

Retribucion no pecuniaria a LB 2022 100% de las Escuelas Informe de escuela Publicacion

docentes externos por escuela
(marca UACh)

entregan retribucion no
pecuniaria a docentes
externos, 2026

en redes sociales FAME
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Acciones estratégicas Indicador Linea Base Meta al 2026 Medio de verificacion Responsable

Establecer estrategias para Disefiar orientaciones para No existe Documento de Resolucién de Decanatura, ODEA
disminuir las brechas de aumentar la contratacion de orientacion emitido Decanatura
género en la actividad académicas e investigadoras por la Facultad, que
académica incorpora medidas para

Difundir medidas para No existe investigacion, docencia

aumentar la participacion y gestion institucional.

paritaria en dmbitos de toma

de decision

Incorporar lineas de No existe

investigacion que contemplen

perspectiva de género
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Plan de Seguimiento Plan Estratégico

Seguimientoy
acompaiamiento:
Coordinacién con
oficinas y unidades.
Informe de
cumplimiento del
plan

Implementacion: Seguimiento y Proceso de Seguimientoy
Publicacion. acompaiamiento: actualizacion: acompaiamiento:

Confeccion de LB 2022. Coordinacién con Acciones Coordinacién con
Bajada de informacion oficinas y unidades. estratégicas, oficinas y unidades.
por unidades. Analisis de % avance. metas. Andlisis de % avance.

El proceso de seguimiento y evaluacion del plan se realizara de forma anual y sera dirigido por la Oficina de Desarrollo Estratégico y
Autoevaluacion (ODEA). Durante la vigencia del plan sesionard, de forma trimestral, el Comité de Desarrollo Estratégico de la Facultad, el
que estara compuesto al menos por las direcciones de cada oficina y un/a representante del equipo de decanato. El Rol de esté comité sera
establecer estrategias para el seguimiento y desarrollo del plan.
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ANID
CEDHAC
CODELO
DAE

DTI
FAME
JCE
MINSAL
ODEA
OFECS
OFINV
OFRIN
OFVINCM
RAD
SIACAD
TICs
VIDCA

Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
Centro de Desarrollo de Habilidades Clinicas
Consejo Desarrollo Local

Direccién de Asuntos Estudiantiles

Direccion de Tecnologias de Informacion
Facultad de Medicina

Jornadas completas equivalentes

Ministerio de salud

Oficina de Desarrollo Estratégico y Autoevaluacion
Oficina de Educacion en Ciencias de la Salud
Oficina de Investigacion

Oficina de Relaciones internacionales

Oficina de Vinculacion con el medio

Relacién Asistencial Docente

Sistema Académico

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo y Creacion Artistica
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